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opzet

1. Vitaal uit de crisis - What’s new? Brabants herstelplan op korte termijn
2. Wat jongeren en daarmee de arbeidsmarkt beleidsmatig nodig hebben

3. Inhoudelijke verdieping
1. Van tweedimensionaal driedimensionaal denken
2. Digitalisering serieus nemen

3. Stages anders begeleiden
4. Generieke en specifieke competenties

5. Het belang van samenwerken
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Abc-tje: 12 gemeentes werken samen

Maar waar zijn inclusief onderwijs, inclusieve arbeidsmarkt en inclusieve

binnensteden?
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WAT HEBBEN JONGEREN NODIG?

WAAR DOEN WE HET VOOR?

Denkoefening:

Wat hebben mensen nodig om
voldoende toegerust te zijn voor de
veranderende arbeidsmarkt van de
21¢ eeuw?

Baan voor het leven bestaat
veelal niet meer

Transities: tussen banen, tussen
werken, leren en verzorgen —

Nieuwe sociale risico’s

Bron:Judith van der Veer, Marc van der Meer, Anton Hemerijck,2014

Faculteit der Sociale Wetenschappen
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DE TOERUSTINGSAGENDA VAN BEROEPSONDERWIJS EN ARBEIDSMARKT

Een pakket aan sociale investeringen:

Onderwijs als fundament (‘stock’) kwalitatief hoogstaand
basisonderwijs, voortgezet en beroepsonderwijs

Regelingen die transities versoepelen (‘flow’) leer-
werktrajecten, post-initiele om- en bijscholing; regelingen
voor ouders, mantelzorgers (voor, tussen en naschools)

Een vangnet (‘buffer’) sociale bescherming blijft cruciaa
maar samen met re-integratie op maat (NEET=4%)

VRIJE Faculteit
- UNIVERSITEIT der Sociale
" AMSTERDAM Wetenschappen
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Literatuur: Prosperity and democracy!
(Iversen en Soskice, Princeton UP, 2019)

= Belang regionale samenwerking

Agenda: er zijn straks overal vacatures:
* Technisch maakindustrie

Bouw en installatiebranche
Logistiek

Agro-food
Horeca & vrijetijdssector (?) Vacatu re

Kinderopvang: integrale kindcentra

Lerarenagenda: lerarentekort, onderwijsvernieuwing
Veiligheidssectoren: boa, politie en defensie

De zorgsectoren: VVT
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Derhalve:

Noodzaak van een integrale benadering
met een sociale investeringsagenda.

Tevens: van twee naar driedimensionaal denken!
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ER Brabant: Toerusten en innoveren veronderstelt wisselwerking tussen do

Arbeidsmarkt

Huishoudens
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J

BRABANTADVIES

Oplossingsrichtingen: 6 innovaties op de as tussen de domeinen

Gezonde
Arbeidsmarkt mobiliteit

De driehoek
4
Versterkte 1
participatie
Huishoudens 2 Onderwijs L
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leerc

Veronderstelling: in verbinding tussen domeinen de beste vernieuwingen



In andere woorden: een vitale levensloop
(STeLLO, 2020)

/ 4 Leer Cultuur \

Intuititie leren, 3° orde _

The System develops itself (dynamic) Duurzaam inzetbaar
Leiderschap

Ontwikkelend leren, 2¢ orde Duurzaam inzetbaar
The system adapts within [mits Sociaal

Levensloop
Verloren jongeren 20+ 30+ 259+ Verloren ouderen
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Van integraal 2D-ontwerpen ...

(dit staat in Vakblad Profiel, september 2021)

Integraal ontwerpen (2D)

-Weegmodellen
- Creatieve technieken
- Marktontwikkeling

5. Verbetervoorstel maken

- 3D tekenen
- Robuust ontwerpen (milieu, betrouwbaarheid,etc)
- Technische kennis

2. Product
Ontwerpen
1 6
; 4. LCC !
Klantfase offreren
3.
- System engineering - Bedrijfskunde (ROI) _Bedriifskund
- Requirement management Onderhoud - Wiskunde ) oﬁer:tj:mu:k;
- Communicatie Dnt""'"erp - presentewn
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- Faalgedrag
- Onderhoudsconcepten
- Materiaal kennis



Naar 3D-integraal ontwerpen..
Taken en rollen centraal

www.STeLLO.academy. De ontwerp aanpak is een antwoord op de visie van Tjeenk Willink als
beschreven in zijn boek en position paper d.w.z. Focus op de doelen en functies alvorens te startten
met het ontwerpen van beleid en uitvoeren van wetten.

10 3D inzichtlijk, rollen, actoren, performance

Functie Tetrahedron Klant\

Coach bouwsteen RG]
in een rol Y

Werker 2. Product P Proces
in een rol

. in een rol

Onderho
ud
ontwerp

\
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2. Reflectief en wendbaar organiseren als natuurlijke capability van werker en docent

Structuur




Antwoord op drie structurele maatschappelijke vraagstukken
Stello.academy (gepubliceerd in Vakblad Profiel, mei 2021)

eflecteren

beleid

ontwikkelen

Kennis

E-memory

Integraal ontwerpen

Productief

Ontwerp-
kunde

Milieu

Huidige focus
Smal en simpe
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Trendbreuk, complexiteit hanteerbaar maken
(MvdM, artikel in Scienceguide, januari 2021)

Complexiteitsreductie Groei kwaliteit van arbeid,
door varieteitsvermindering sociale cohesie en
en homogeniseren verdienvermogen
Wendbaar gedrag @
o e
213
S orde
>
2
842
@ orde
o
1e
orde
\ | Waarde creatievermogen
Pedagogiek 1980 2000 2020 2030
& didactiek Werk Materiaalstromen Informatiestromen Kennisstromen
Naar een hoger driedimensionaal Groepsgewijze Groepsgewijze Groepsgewijze
leerrendement inzichtelijk productie ontwerpen, ontwikkelen  co-creéren
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Leer- en werktaken in de toekomst (zie stello.academy)
(Achtergrondstudie Manifest economie Rotterdam, Van der Meer 2021)

1. Producent

3. Productie-
proces

4. Begeleiding
door het bedrijf

Input:
ontwikkelings- en
coachingscapaciteit,
gefaciliteerd door de
school

6. Te
ontwikkelen
product

5. Coaching
door de schog

2. Klant

Doorstroom in een vrije zone:
vertaling van doelstellingen van de
samenwerking tussen opdrachtgever
(klant) en opdrachtnemer (producent) in
nieuwe producten en diensten

Output:
te realiseren

leer- en werkuitkomsten
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Generieke en specifieke competenties

(zie vakblad Profiel, artikel juni 2021)

Algemeen:

Taalvaardigheid (Nederlands, Engels, Duits, Arabisch en straks Chinees)
Burgerschap

Rekenen en wiskunde

Ondernemerschap

Systeem- en ontwerpkunde

vV v Vv vy

Beeldend leren denken

Specifiek: Specifieke wiskunde of andere verdieping van algemene vakken voor het beroep
» Specifieke vakken (inclusief digitalisering)

» Vakkennis

» Vakvaardigheden
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Wat zijn de problemen van samenwerking?
(MOM, 2021)

1. Tegengestelde belangen, kunnen we de gezamenlijke belangen herkennen?

2. Inadequate infrastructuur; geen gegevens, navigatiesysteem ontbreekt

3. Spanning tussen regionaal beleid (provincie) en lokale uitvoering ((kern)-gemeente
4. Cultuurverschillen, persoonlijke belemmeringen

5. Vertaling van de afspraken naar het uitvoerende niveau: zoals scholen,
gemeentelijke diensten en bedrijven/ werkgevers

Daaronder:
1. Wirwar aan dienstverlening die niet aansluit bij belevingswereld van de doelgroep
2. Enkelvoudige oplossingen voor samengestelde problemen.

3. Doelgroep vaak niet betrokken in proces, sturing en uitvoering
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Wanneer lukt samenwerking wel?

Laagdrempelig, uitreikend en herkenbaar!

(figuur Schobben en Van der Meer, 2021)

» Creéren van urgentie: vraagarticulatie

» Opereren vanuit eigen visie: innovatieconcept

» Strategische omgang met verschillende belangen (leidersch~
» Rol sleutelfiguren Reflecteren

» Tijd nemen voor analyse en verdieping: Evalueren

Documenteren, valideren, evalueren

Valideren
Verduurzamen
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Vraagarticulatie

Innovatieconcept

Documenteren;
expliciet leren [&

Verbindend
leiderschap




Richard Sennett: The rituals, pleasure
and politics of cooperation (2012)




Slot:

Een lerend, zich vernieuwend systeem veronderstelt
experimenteerruimte en systematisch terugkoppeling

En ook: ‘vakmensen en bewust vertrouwen’

Dank voor uw aandacht!

Email: marc.vandermeer@uvt.nl
Website: STeLLO.academy; Marcvandermeer.org
Tel: 06 12 69 09 22
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