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Voorwoord

Noordoost Brabant Werkt kiest focus in de aanpak arbeidskrapte
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Al jaren heeft onze arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant ernstige personeelstekorten. Ondanks onze integrale regionale aanpak sinds 2021, blijft de arbeidskrapte een 
hardnekkig probleem. Het is inmiddels duidelijk dat we simpelweg niet genoeg mensen hebben om aan de vraag van alle sectoren en organisaties te voldoen. Daarom 
hebben de bestuurders van Noordoost Brabant Werkt tijdens diverse conferenties in 2023 en 2024 besloten dat we prioriteiten m oeten stellen. In dit document staan de 
keuzes die we gemaakt hebben in de arbeidskrapte en hoe we daartoe gekomen zijn.

Voor ondersteuning bij deze uitdagende keuze en het opstellen van een gericht plan van aanpak hebben we Birch Consultants ingeschakeld. Hun expertise met regionale
Human Capital Agenda's en kennis van good practices elders in het land is hierbij van grote waarde gebleken. Birch is medio 2024 van start gegaan. In de tweede helft van het
jaar hebben talrijke netwerkpartners van Noordoost Brabant Werkt via bestuurlijke conferenties, verdiepende sessie en informatiebijeenkomsten meegedacht over het
afwegingskader en kansrijke oplossingsrichtingen. Dit document markeert het einde van deze fase: we hebben nu een duidelijke focus op specifieke sectoren, doelgroepen en
oplossingsrichtingen. En kunnen nu aan de slag om de Human Capital Agenda verder in te kleuren.

Met dank aan Birch en al onze alle netwerkpartners,

Team Noordoost Brabant Werkt

Veronique Scharenborg, programmamanager Noordoost Brabant Werkt
v.scharenborg@noordoostbrabantwerkt.nl
Jos van Asten, coordinator werkgeversaanpak Noordoost Brabant Werkt
j.vanasten@noordoostbrabantwerkt.nl
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Leeswijzer

Human Capital Agenda Noordoost Brabant 
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• De Human Capital Agenda van Noordoost Brabant is geen statisch document. Deze versie, gefinaliseerd in februari 2025, is het resultaat van een proces wat na publicatie 
doorgaat en met gezamelijke effort een slag verder wordt gebracht. Voor u ligt het resultaat van “fase 1”.

• Het resultaat van fase 1 bestaan uit 3 documenten:
• De Human Capital Agenda, met een uitwerking van de overkoepelende actielijnen. U bevindt zich in dit document
• Een Factbook, met daarin alle achterliggende analyses die zijn gebruikt voor de totstandkoming van deze Human Capital Agenda.
• Een doorkijk naar fase 2, met daarin een initiële opzet en cijfermatige uitwerking van de sectorale actielijnen en de detailuitwerking van de overkoepelende 

actielijnen waar in dit document een start mee is gemaakt.

• Dit document biedt inzicht in aanleiding van de Human Capital Agenda, en de daarvoor toegepaste aanpak
• Vervolgens wordt gekeken naar het opgestelde afwegingskader, op basis waarvan is besloten om te richten op maatschappelijke en prioritaire sectoren, met een focus op 

verschillende prioritaire beroepen en doelgroepen. 
• Vanaf pagina 18 zijn de voorgestelde ambitieniveaus, inclusief het bijbehorende groeipad en de overkoepelende actielijnen kort uiteengezet. 
• Vanaf pagina 23 worden de overkoepelende actielijnen verder uitgewerkt, inclusief 
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Aanleiding en Aanpak

De weg naar een Human Capital Agenda (HCA) Prioritaire Sectoren

5 Bestuurlijke conferentie

Aanleiding
De regio Noordoost Brabant kampt met grote en toenemende krapte op de 
arbeidsmarkt. Het is niet meer mogelijk om met bestaande dienstverlening en 
initiatieven alle sectoren en doelgroepen te bedienen. Er moeten keuzes gemaakt 
worden. 

Een aanpak om (toekomstige) arbeidsmarktknelpunten te verkleinen of op te lossen 
is het opstellen van een Human Capital Agenda. Gericht op prioritaire sectoren, 
beroepen en doelgroepen die aansluiten bij de regionale situatie, ambities en 
ontwikkelingen.

In 2023 en 2024* zijn op basis van analyse en bestuurlijke afstemming (conferenties) 

voorstellen gedaan voor prioritaire sectoren vallend onder het maatschappelijk 
domein en technisch/technologisch domein:

Maatschappelijk domein = “Gericht op het overeind houden van basisvoorzieningen 
van onze samenleving, met sectoren zoals zorg, onderwijs, veiligheid, kinderopvang 

en voedselvoorziening”.
Technische/technologische domein = “Gericht op belangrijke transities (energie, 
digitalisering, circulaire economie) en het verhogen van de arbeidsproductiviteit in 
andere sectoren (de zogenaamde ‘verdubbelaar’) met sectoren als ICT, data, 
installatietechniek”.

De volgende stap is het verder onderbouwen en detailleren van dit voorstel voor 
prioriteit.



Aanleiding en Aanpak

De weg naar een Human Capital Agenda (HCA) Prioritaire Sectoren

Aanpak HCA Prioritaire Sectoren
Er is een afwegingskader opgesteld om de geprioriteerde sectoren, beroepen en 
doelgroepen te bepalen. Dit is gebeurd op basis van inzichten uit onderzoek en 
voorkeuren van bestuurders, deskundigen en medewerkers van de betrokken 
uitvoeringsorganisaties. Gebaseerd op wat voor regio Noordoost Brabant is en wil zijn 
(DNA). Er is onderzocht of de gekozen prioritaire sectoren te onderbouwen zijn met data 
en wat de gevolgen van de keuzes zijn. De analyses zijn terug te lezen in een uitgebreid 
Factbook.

Vervolgens is gekeken met welk ambitieniveau de Human Capital Agenda ingestoken 
wordt. Dit is doorvertaald in vijf overkoepelende actielijnen met bijbehorende activiteiten. 
Hierbij is gekeken naar zowel de aanbodkant van de arbeidsmarkt als de vraagkant. We 
benutten zoveel mogelijk bestaand beleid en initiatieven en enkel wanneer het echt 
noodzakelijk en bijdraagt is worden nieuwe activiteiten opgezet. Hierbij is het 
uitgangspunt dat zowel de overheden, onderwijs- en kennisinstellingen, bedrijfsleven 
alsook maatschappelijke organisaties een rol spelen in de uitvoering. Tevens worden 
activiteiten ontwikkeld samen met de beoogde doelgroep. Op deze manier worden er 
geen dingen bedacht die niet aansluiten op de behoeften.

Tenslotte wordt in de HCA een fasering aangegeven voor de uitvoering, omdat het 
oplossen van vraagstukken op de arbeidsmarkt soms een lange adem vragen, maar er 
zeker ook quick wins te behalen zijn. Het goed monitoren van resultaten is een integraal 
onderdeel van de HCA, zodat tijdig bijgestuurd kan worden, maar ook successen gevierd 
en uitgedragen worden.
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Algeheel beeld uitgangspositie
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Noordoost Brabant in voorhoede HCA prioritaire sectoren/doelgroepen

• Voorstel voor keuze m.b.t. maatschappelijk en 
technologisch domein goed te onderbouwen.

• Prestaties op het gebied van onbenut arbeidspotentieel en 
jongeren bovengemiddeld.

• Minder weglekken van arbeidscapaciteit naar omliggende 
regio’s dan verwacht.

• Behoefte om de identiteit/waarden van Noordoost Brabant 
te borgen. 

• Behoefte om beeld van Agrifood Capital breder te trekken. 
• Zichtbare intrinsieke motivatie bij uitvoeringsorganisaties
• Er is een divers aanbod aan interventies: sectoraal; 

intersectoraal; doelgroepen, specifieke beroepen
• Wel behoefte aan overzicht en wegnemen dubbele 

initiatieven.
• De regio mag meer vertellen over de vernieuwende 

dingen die ze opzet. Ook i.k.v. toekomstige financiën. 
• Noordoost Brabant voorloper in opstellen HCA prioritaire 

sectoren.



Keuzes



Afwegingskader prioriteiten
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Prioritaire sectoren:
Maatschappelijk: zorg, onderwijs & kinderopvang, veiligheid (politie, defensie)

Technologisch en DNA: agrofood, energie, maakindustrie, bouw en infrastructuur, ICT 

Oplossingsrichtingen:
Verhoging arbeidsproductiviteit, richten van instroom, Leven Lang Ontwikkelen, modern HR-beleid

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Doelgroepen:
Werknemers: jongeren, internationaal talent, onbenut arbeidspotentieel, dreigend werklozen

Werkgevers: familiebedrijven, MKB, startups en scale-ups

Filter 1

Filter 2

Cruciale en grootste tekortberoepen

Filter 3

Filter 4

Op basis van laatste (wetenschappelijke) inzichten alsook DNA van de regio  



Keuze afbakening prioritaire sectoren
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2

Zorg

Onderwijs en kinderopvang

Veiligheid (Politie, Defensie)

ICT

Agrofood

Energie

Maakindustrie

Bouw en infrastructuur

Maatschappelijk
domein

DNA
Technologisch 
domein

Zorg

Onderwijs en kinderopvang

Veiligheid

Voedselvoorziening

Energie

ICT  en Tech

Circulair

Installatietechniek

1

Beperkte wijziging uitgangssituatie sectoren



Onderbouwing afbakening prioritaire sectoren

Initiële afbakening prioritaire sectoren passend bij regionaal DNA

11 Bron: CBS (2022), *Cijfers van sectoren Onderwijs en Openbaar bestuur en overheidsdiensten zijn afkomstig uit 2019.

Sectoren met een specialisatiegraad >1 zijn prioritair. 
Omvang van de sector is hierbij geen voorwaarde. De 
regio NO-Brabant is t.o.v. andere regio’s niet 
gespecialiseerd in Handel, ondanks het hoge aantal 
arbeidsplaatsen. A.o. geldt voor de sector Energie dat de 

regio wel gespecialiseerd is, maar er niet zoveel mensen 
in de sector werken.

https://opendata.cbs.nl/statline/


Afwegingskader prioriteiten
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Focus op grootste tekort-
en cruciale beroepen

De lange termijn demografische ontwikkelingen (vergrijzing en minder jongeren) en het regionale onbenut 
arbeidspotentieel zorgen voor onvoldoende aanbod van arbeidskrachten. Buitenlandse aanvulling van 
capaciteit geeft druk op de brede welvaart (o.a huisvesting en gebruik voorzieningen). We moeten zorgen voor 
een lagere vraag naar arbeid door te automatiseren; robotiseren en slimmer werken. Tevens zorgen deze 
(technologische) innovaties voor betere werkomstandigheden en verlichting in zware beroepen. 

Arbeidsproductiviteit
-verhoging 

Prioritaire sectoren

Gebaseerd op wat voor regio Noordoost Brabant wil zijn kiezen we voor het overeind houden van de 
basisvoorzieningen in de samenleving (zorg, onderwijs, veiligheid, voedsel, etc.); realiseren van de grote 
transities (energie, digitalisering, circulaire economie); stimuleren van sectoren waarin we onderscheidend 
zijn en borgen dat we de arbeidsproductiviteit kunnen verhogen (ICT, data), ook wel ‘verdubbelaar’ genoemd. 
Gevolg van deze keuze is dat grote sectoren als de Zakelijke dienstverlening en Handel geen prioriteit krijgen.

De noodzaak om werknemers te werven en binden en gedacht vanuit het DNA van de regio, willen we ook 
sectoren ondersteunen die belangrijk zijn voor het leefklimaat: horeca&recreatie; detailhandel; cultuur; 
verenigingsleven; sport; etc.)

Om de prioriteiten te bepalen in het arbeidsmarktbeleid is een afwegingskader opgesteld. In dit kader staan punten afkomstig van de laatste wetenschappelijke 
inzichten alsook wensen vanuit de regio zelf gebaseerd op wat voor regio Noordoost Brabant wil zijn (het ‘DNA’). Op de volgende pagina’s wordt het afwegingskader 
toegelicht en voorzien van een kwantitatieve duiding.

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Door in de prio sectoren te kiezen voor de grootste tekortberoepen, cruciale beroepen (landelijk vastgesteld) en 
toekomstgerichte beroepen (beroepen van de ‘toekomst) borgen we dat we inspelen op de grootste noden in 
de arbeidsmarkt en de signalen vanuit de markt volgen. Tegelijkertijd voorkomen we een verkeerde focus. 

Aandacht voor leefklimaat



Afwegingskader prioriteiten
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Huidige balans wonen – werken in de regio minimaal stabiel houden door samen te werken met omliggende regio’s

Focus op jongeren 
en internationaal talent

Familiebedrijven zijn onderdeel van het DNA van onze regio. Karakteristiek voor familiebedrijven is de lange 
termijn betrokkenheid en de wil en mogelijkheid om extra te investeren in de grote opgaven waar we als regio 
voor staan. We zien ze als belangrijke partner en koploper in het aanpakken van de arbeidskrapte.

Focus familiebedrijven

Regionale innovatieve 
startups en scale-ups

Door innovatieve startups- en scale-ups te betrekken in onze aanpak borgen we dat we ook op de lange termijn 
de vernieuwing in onze economie/maatschappij stimuleren. Tevens zijn deze bedrijven belangrijk voor het 
verhogen van de arbeidsproductiviteit, omdat zij opereren vanuit de laatste (technologische) inzichten.

Het beschikbare talent in de regio willen we laten floreren. We stimuleren dat jongeren (<27 jaar) zoveel 
mogelijk kiezen voor kansrijke opleidingen/beroepen. Onze geprioriteerde sectoren zijn daar een belangrijk 
onderdeel van. Daarnaast trekken we heel gericht (inter)nationaal talent aan die de brede welvaart in onze 
regio versterkt.

Algeheel inzetten op LLO en modern HR-beleid om uitstroom te voorkomen
Algemeen

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Onbenut 
arbeidspotentieel en 
dreigend werklozen

Vanuit het belang dat we iedereen in onze regio willen laten deelnemen aan de maatschappij én het feit dat we 
iedereen nodig hebben, zorgen we ervoor dat het onbenut arbeidspotentieel maximaal ingezet kan worden in 
de geprioriteerde sectoren. Tevens zorgen we voor soepele overgangen voor medewerkers in beroepen die 
verdwijnen naar kansrijke beroepen in de geprioriteerde sectoren.

Voorwaarden m.b.t. social return en brede welvaart (o.a. circulariteit) steeds grotere rol laten spelen



Afwegingskader prioriteiten
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De regio zorgt voor een substantieel lagere vraag naar arbeid door te automatiseren; robotiseren 
en slimmer werken. Tevens zorgen deze (technologische) innovaties voor betere 
werkomstandigheden en verlichting in zware beroepen. 

Arbeids-
productiviteit

-verhoging 

Prioritaire 
sectoren

NO Brabant kiest voor het overeind houden van de basisvoorzieningen in de samenleving;  
realiseren van de grote transities; stimuleren van sectoren waarin we onderscheidend zijn en 
borgen dat we de arbeidsproductiviteit kunnen verhogen. 

Op deze en volgende pagina’s lichten we uitgebreider toe waarom gekozen is voor deze focus in het afwegingskader. Tevens geven we een kwantitatieve duiding. 

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Familiebedrijven zijn onderdeel van het DNA van onze regio. Karakteristiek is de lange termijn 
betrokkenheid en de wil en mogelijkheid om extra te investeren. Ze zijn een belangrijke partner en 
koploper in het aanpakken van de arbeidskrapte.

Familie-
bedrijven

Sectoren

Oplossings-
richtingen

Doelgroep: 
werkgevers

Regionale 
innovatieve 
startups en 
scale-ups

Door innovatieve startups- en scale-ups te betrekken borgen we lange termijn vernieuwing in onze 
economie/maatschappij. Tevens zijn deze bedrijven belangrijk voor het verhogen van de 
arbeidsproductiviteit

Doelgroep: 
werkgevers



Afwegingskader prioriteiten
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Huidige balans wonen – werken in de regio minimaal stabiel houden door samen te werken met omliggende regio’s

Jongeren 
en 

internationaal

talent

NO Brabant laat haar beschikbare talent floreren. Jongeren (<27 jaar) worden gestimuleerd om 
zoveel mogelijk te kiezen voor kansrijke opleidingen/beroepen. Onze geprioriteerde sectoren zijn 
daar een belangrijk onderdeel van. (Inter)nationaal talent wordt heel gericht aantrokken met als 
doel de brede welvaart in onze regio te versterken.

Algemeen

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Onbenut 
arbeids-

potentieel en 
dreigend 

werklozen

Het onbenut arbeidspotentieel wordt maximaal ingezet in de geprioriteerde sectoren. Vanuit het 
belang dat iedereen in onze regio deelneemt aan de maatschappij én het feit dat iedereen nodig is. 
Tevens zijn er soepele overgangen voor medewerkers in beroepen die verdwijnen naar kansrijke 
beroepen in de geprioriteerde sectoren.

Voorwaarden m.b.t. social return en brede welvaart (o.a. circulariteit) steeds grotere rol laten spelen

Om werknemers te werven en binden en gedacht vanuit het DNA van de regio monitoren we de kwaliteit van het leefklimaat

Doelgroep: 
werknemers

Grootste
tekort- en 
cruciale 

beroepen

Door in de prio sectoren te kiezen voor de grootste tekortberoepen, cruciale beroepen (landelijk 
vastgesteld) en toekomstgerichte beroepen (beroepen van de ‘toekomst) wordt ingespeeld op de 
grootste noden in de arbeidsmarkt en worden de signalen vanuit de markt gevolgd. 

Tekort-
beroepen

Doelgroep: 
werknemers



Onderbouwing afbakening prioritaire sectoren

Arbeidsmarkt:
• Prioritaire sectoren kennen hoge spanningsindicator.
• De prioritaire sectoren kennen het hoogste aandeel cruciale beroepen, met 

uitzondering van sector Energie. In de regio zijn 123.000 cruciale banen.
• Noordoost Brabant kent 55 beroepen met de hoogste tekorten en 20 

opleidingen met hoogste vervangingsvraag. Merendeel onderdeel van de 
prioritaire sectoren.

• In prioritaire sectoren gemiddeld 30% van de vacatures. Zorg, Bouw, ICT&Tech
meeste vacatures. Dit laat zien dat er echt gekozen wordt.

• Noordoost Brabant beneden gemiddeld aandeel onbenut arbeidspotentieel. 
Hiervan is de omvang onvoldoende om de tekorten op de arbeidsmarkt op te 
lossen. Wel nog steeds 35.000 medewerkers die (meer) aan het werk kunnen. 

• Van werkzame personen in Noordoost Brabant is 66,9% woonachtig in regio. 

Initiële afbakening prioritaire sectoren passend bij regionaal DNA

16 Bron: UWV (werk.nl): Spanningsindicator, Jobdigger, vacaturedata april 2023 – april 2024



Kwantitatieve doorvertaling afbakening prioritaire sectoren

Bron: UWV (werk.n l): Spannin gsin dicator,  ROA, Project Onderwijs Arbeid smarkt (POA), Arbeidsmarktinformatiesysteem. *AIS tot 2028 , editie 202 4, CBS, Werkzame beroep sb evolking 2022, b ewerking Birch, CBS, Familiebedrijven Ned erlan d 2021-2022, Bewerking Birch, 
Dealroom (2024),  gebaseerd op 8.953 Nederlandse startups opgericht  sinds 2010 , CBS beroepsbevolking (2023) , OECD Rapport ‘Automation; Skills & Training , (2018), berekent dat 14% van de banen hoogstwaarschijnlijk verdwijnen en 32% substantieel veranderen

Concretisering

Sectoren
• Maatschappelijk:

• Zorg
• Onderwijs
• Veiligheid 

(overheid)
• Economisch:

• Agrofood
• Industrie
• Bouwnijverheid
• Energie
• ICT

Beroepen
• Hoogste tekort 

beroepen (55)
• Opleidingen met 

hoogste vervangings-
vraag (20)

• Cruciale banen 
(123.000)
• Zorg (45.000)
• Pedagogisch 

(17.000)
• Toekomstgerichte 

beroepen (bepalen 
samen met onderwijs 
en bedrijfsleven)

Doelgroepen
• Familiebedrijven 

(15.770)
• Startups&scale-ups

(200)
• Jongeren (62.000)
• Onbenut 

arbeidspotentieel
• Beschikbaar 

(5.000)
• Niet beschikbaar 

(3.000)
• Werkloos (9.000)
• Deeltijd (18.000)

• Internationale 
werknemers (#)

• Dreigend werklozen* 
(48.500)

15



Actielijnen



Ambitieniveau Noordoost Brabant

1. Maximale 
uitnutting initiatieven

Geprioriteerde doelgroepen 
en uitvoeringsorganisaties 
volledig op de hoogte huidige 
initiatieven en werken 
maximaal samen. 
Opschalen best practices en 
efficiencyslag door 
ontdubbeling.
Overkoepelende coördinatie 
zorgt voor borging.

2. Broedplaats voor 
vooruitstrevende 
oplossingen

Inventarisatie hardnekkige
problemen binnen 
geprioriteerde sectoren en 
doelgroepen en vormgeven van 
vooruitstrevende 
oplossingsrichtingen. Ruimte 
om het anders te doen en te 
leren. 

3. Koploper in Sectorale 
aanpak 

Per geprioriteerde sector in 
combinatie met bijbehorende 
doelgroepen een integrale 
sectoraanpak formuleren 
vastgelegd in een sectoraal 
akkoord met alle relevante 
multihelix partners. 

4. Koploper in 
Intersectorale aanpak

Een overkoepelende Human 
Capital Agenda bestaande uit  
(inter)sectorale aanpakken 
voor de geprioriteerde 
sectoren en doelgroepen. 
Afspraken over 
oplossingsrichtingen buiten 
het arbeidsmarktdomein en 
met andere regio’s.

5. Koploper in 
werkzekerheid, gelijke 
kansen, HR-beleid en 
productiviteit
Werkzekerheid voor iedereen 
door wegnemen 
(transitie)drempels 
Opzetten regionaal 
arbeidsmarktfonds. 
Gelijke kansen in het  
onderwijs en maximale 
benutting talent. 
In organisaties toepassing 
meest vooruitstrevende 
strategisch HR-beleid 
Technologische en sociale 
innovatie zijn maximaal 
ingezet om productiviteit en 
werkomstandigheden te 
verbeteren.

19
Commitment in inzet van middelen (€ en f.t.e) en overdracht autonomie multihelix partners 

Omvang agenda en 
integraliteit

Groeipad: Over 3 jaar niveau 3. Einddoel niveau 5.

Start

3 jaar

Er zijn vijf ambitieniveaus te onderscheiden. Het is tevens te zien als groeipad. Per geprioriteerde sector zal het niveau waarin de huidige activiteiten zich 
bevinden verschillen. Uitgangspunt is dat activiteiten in de HCA altijd ontwikkeld worden met de bedrijven en doelgroepen.



Actielijnen - overkoepelend
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Overkoepelende actielijnen

2. De regio verhoogt Productiviteit in prioritaire sectoren: investeren in technologische, proces en 
sociale innovaties om de vraag naar talent te verminderen en werk aantrekkelijk te houden

3. De regio richt de Instroom maximaal op de geprioriteerde sectoren en beroepen

4. Leven Lang Ontwikkelen: iedereen wordt behouden binnen de geprioriteerde sectoren en beroepen 
en maximale instroom vanuit andere sectoren en beroepen wordt mogelijk gemaakt

5. Bedrijven in de regio voeren een vooruitstrevend strategisch HR-beleid

1. NO Brabant borgt een Basis dienstverlening voor alle sectoren en doelgroepen 

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten

Naast deze overkoepelende actielijnen zijn er specifieke actielijnen per prioritaire sector (7)

Lobby
Als één regio opereren 
naar Den Haag en 
Brussel voor kansen voor 
de gehele regio 
(fondsaanvragen,  
regelgeving, netwerken 
etc.)

Monitoring
Toetsen gekozen 
prioriteiten en uitvoering 
op basis van continue 
monitoring



Actielijnen – keuze partners

21

Keuze voor belangrijkste partners en initiatieven

Inhoudelijk bij kunnen dragen aan een oplossingsrichting (vanuit gedeeld én 
eigen belang)

1.

Samenwerkingsverbanden (diverse type partners, gevestigd, professionele 
projectorganisatie)

2.

Redelijke verdeling regio (geografisch)3.

In staat zijn om op te schalen4.

Bij kunnen dragen aan de lobby en fondsaanvragen5.

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten



Vervolgstappen



Activiteiten Birch

Maart-mei

• Gesprekken bekende lijnen en programma’s

• Uitwerken HCA NOB 2025 – deel 1

Mei - sept

• Gesprekken met branchevertegenwoordigers

• Gesprekken enkele andere projecten/activiteiten/samenwerkingsverbanden
• Inventarisatie projecten; initiatieven; fondsen buiten de regio
• Uitwerken HCAN OB 2025 – deel 2

Okt-nov

• Organisatiestructuur en monitoringsaanpak bepalen

• HCA NOBW 2026 gereed en aanzet voor meerjarenprogramma

In drie fasen toewerken naar een HCA voor 2025 en Meerjarenagenda met bijbehorende 
organisatiestructuur

23 Betreft jaar 2025

Parallel:
- Kaders om een 

project/initiatief onderdeel te 
maken van HCA

- Rol van NOBW bepalen
- Beschikbare financiering voor 

nieuwe projecten en 
management

- Organisatie/structuur 
(projectleider 
aangewezen/aangesteld, 
monitoring, rapportage, 
signaleren/adviseren, etc.)



Bestuurlijke conferentie 29 januari 2025

Tijdens de bestuurlijke conferentie van 29 januari 2025 zijn de keuzes voor de 
prioritaire sectoren en doelgroepen gepresenteerd en is besloten dat gestart kan 
worden met de uitwerking van de acties en activiteiten binnen de kaders van de 
Human Capital Agenda.

Lancering keuzes Human Capital Agenda; startschot inkleuring
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Eerste inventarisatie activiteiten

De volgende slides bevatten een eerste inventarisatie 
van verschillende activiteiten, die zouden kunnen passen 
in de Human Capital Agenda. Deze zijn geplot naar de 
overkoepelende en sectorale actielijnen. Het gaat hierbij 
om voorbeelden van mogelijke uitwerkingen, zonder 
enige formele status. Ze dienen ter inspiratie en kunnen 
verder worden aangevuld of aangepast op basis van 
voortschrijdend inzicht en afstemming.



Overgangsjaar 2025

Verwachting: 70% van huidige activiteiten te richten naar HCA Prioritaire Sectoren
Eerste inventarisatie: iedere actielijn in te vullen met bestaande activiteiten
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1. Basis dienstverlening

• Werkgeversdienstverlening 
(50 accounthouders aan de 
slag)

• Pijler werk(zoek)enden 
dienstverlening, gidsfunctie, 
loopbaanadvies

2. Productiviteit

• Ontwikkelen Brabant brede 
acties via PACT Brabant -
Arbeidsproductiviteit

• Centres of Expertise Avans
en Practoraten KW1C

• Toekomstgericht innoveren 
als netwerkorganisatie

• TNO & NOBW Aanpak MKB 
Arbeidsbesparende 
innovaties (idee)

3. Instroom
4. Leven Lang 

Ontwikkelen
5. Strategisch HR-

beleid

• New Horizon (heroriënteren 
havisten op mbo opleiding)

• Begeleiding verkeerde 
studiekeuze Yuverta en 
SintLucas

• Jongerenaanpak preventie 
voortijdig schoolverlaters. 

• Loopbaanadvies en 
Jobcoachtrajecten jongeren 

• Basisdienstverlening NOBW 

• Hogere arbeidsparticipatie 
onbenut arbeidspotentie

• Behoud internationale 
medewerkers ‘Living in’

• Centres of Expertise en 
Practoraten geven zicht op 
banen van de toekomst

• Scholingsmakelaar 
(Werkcentrum)

• Leerwerkadvies (Werkcentrum)

• Basisactiviteiten LLO(NOBW)

• PACT Brabant – LLO

• Haalbaarheidsonderzoek 
orientatiecarrousel
(Werkcentrum)

• Extra inzet doorstroompunt 
jongeren 18-27 jaar

• Groeifonds LLO Katalysator:

• KW1 LLO Booster

• HAS Green Academy

• Centres of Expertise en 
Practoraten

• Loopbaan advies 
Werkcentrum en O&O-
fondsen

• Basisactiviteiten 
werkgeversaanpak Slimmer 
en strategischer HRM Beleid 
werkgevers (Programmalijn 
werkgeversaanpak)

• HRM Managers Netwerk

• PACT-Brabant – Leercultuur

• Innovatief werven
• Sociaal Rendabel 

Ondernemen

• Doorstroom internationale 
medewerkers

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten



Overgangsjaar 2025

• Verkenning Samenwerking Zorg/Transvorm – NOBW, o.a. cross-sectorale 
sessies; onbenut arbeidspotentieel; Werkcentrum-Contactpunt OntdekdeZorg

• Agenda Transvorm: Strategische personeelplanning; Duurzame 
Inzetbaarheid; Recruitment en inclusief werven.

• Centre of Expertise Perspectief in Gezondheid Avans

• Aanpak lerarentekort
• Onderwijsinnovatie door RIF; BIM5; Futuretec; SPARK; Centres of Expertise

• Centre of Expertise Veiligheid&Veerkracht Avans

Eerste inventarisatie: ook sectorale aanpak diverse initiatieven
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Zorg

Onderwijs en 
kinderopvang

Veiligheid (Politie, 
Defensie)

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten



Overgangsjaar 2025

• BEET!
• Procesoperators in de Agrifood Capital (maakindustrie/energie)
• HAS Green Academy LLO

• Statushouders in de Energietransitie (Werkcentrum)
• RIF ‘Daar brandt nog licht’
• Centre of Expertise MNEXT (Materialen en Energietransitie) Avans

• Futuretec
• Centre of Expertise Brede Welvaart&Nieuw Ondernemerschap –

Impactvolle waardeketens -Avans

• SPARK Campus (ook Digitale transitie)
• BIM5 Talenten Campus Oss (ook Energie)

• JADS Datascience
• RIF en Practor Data Denken en Doen KW1C

Eerste inventarisatie: ook sectorale aanpak diverse initiatieven
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ICT

Agrofood

Energie

Maakindustrie

Bouw en infrastructuur

Prioriteiten Actielijnen Activiteiten
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Bijlagen

Sectorale actielijnen: eerste cijfers

In de volgende bijlagen staan resultaten van (sectorale) 
inventarisaties, analyses, gedachten en mogelijke initiatieven en 
oplossingen. Deze hebben geen status. De komende periode 
zullen concrete acties, projecten en initiatieven worden verzameld 
en gebundeld die moeten leiden tot een eerste uitvoeringsagenda 
van de HCA.



Actielijnen - Zorg

Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)
1. Gespecialiseerd 

verpleegkundigen

2. Fysiotherapeuten
3. Medisch Praktijkassistenten
4. Verzorgenden
5. Verpleegkundigen (mbo)
6. Artsen

7. Laboranten
8. Psychologen en sociologen
9. Managers Zorginstellingen
10. Maatschappelijk werkers
11. Sociaal werkers, groeps- en 

woonbegeleiders
12. Medisch vakspecialisten
13. Schoonmakers
14. Conciërges en TL schoonmaak

Cruciale beroepen (2024)
• Alle beroepen in de zorg zijn 

cruciaal (ook administratieve 

functies, schoonmaak, etc.. )
• In totaal 45.000 cruciale banen

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Mbo2 Zorg&Dienstverlening

• Mbo3 Gezondheidszorg&Welzijn
• Mbo4 Gezondheidszorg&Welzijn
• Bachelor 

Gezondheidszorg&Welzijn

Grootste opleidingen (2023)
MBO
• Verzorgende IG
• Verpleegkundige

HBO
• Social Work
• Verpleegkundige

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo: 600
Mbo:  4100

Hbo:  2300
Wo:    1300
Totaal: 8.300

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)
• Verpleegkundige
• Begeleider
• Verzorgende IG

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring



Actielijnen - Zorg

Focus doelgroepen
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Familiebedrijven
• De zorgsector wordt gedomineerd 

door (semi-) publieke instellingen.
• In de toeleverketen kunnen 

familiebedrijven een rol spelen, 
maar die vallen binnen andere 
sectoren.

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• Cello (493), 
• BrabantZorg (310), 
• Stichting Pantein (305).

Jongeren
• Studenten Zorgopleidingen in 

regio: (2023) – 10% van # jongeren:
• Mbo: 3500
• Hbo: 2900
• Wo: --
• Totaal: 6400

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Startups- en scale-ups (2024)
• 43 startups en scale-ups
• Met in totaal 465 werknemers
• Ruimte voor sociaal 

ondernemerschap, zoals 
zorgboerderijen.

Internationale werknemers
• Totaal NO-Brabant

• 34.000 arbeidsmigranten 
• 5000 expats

• Na stedelijk gebied Eindhoven, 
Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

• Weinig zorgpersoneel in NL 
opgeleid in het buitenland (0,5%) 
vergeleken met OECD (7,4%)

Onbenut arbeidspotentieel
• In de zorg zijn kansen om 

deeltijdcontracten uit te breiden.

• Verder kunnen er mogelijkheden 
gecreëerd worden om de inzet van 
potentiële medewerkers met 
opleidingsniveau mbo 1 en 2 te 
vergroten. En vrijwilligerswerk.

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in de zorg zorgt voor 
het verdwijnen en substantieel 
veranderen van bepaalde 
beroepen. Dit geldt voor alle 
opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 6.600
• # veranderende banen: 15.000



Actielijnen – Onderwijs en Kinderopvang

Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)
1. Docenten algemene vakken 

secundair onderwijs 

2. Onderwijskundigen en overige 
docenten 

3. Leerkrachten basisonderwijs
4. (Pedagogisch) medewerkers 

kinderopvang en 

onderwijsassistenten 
5. Docenten beroepsgerichte 

vakken secundair onderwijs 

Cruciale beroepen (2024)
• Alle docenten primair- & secundair 

onderwijs even als medewerkers 

kinderopvang cruciaal; docenten 
hoger onderwijs en 
onderwijskundigen niet

• In totaal 17.000 cruciale banen

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Bachelor onderwijs

Grootste opleidingen (2023)
MBO
• Onderwijsassistent
• Gespecialiseerd pedagogisch 

medewerker
• Pedagogisch medewerker 

kinderopvang

HBO
• Pabo
• Pedagogiek

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo: 100
Mbo:  1000

Hbo:  2000
Wo:    100
Totaal: 3.200

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)
• Docent Nederlands 
• Onderwijsassistent 
• Docent Engels

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring



Actielijnen – Onderwijs en Kinderopvang

Focus doelgroepen
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Familiebedrijven
• Onderwijs en kinderopvang  wordt 

gedomineerd door (semi-) 
publieke instellingen.

• In de ondersteunende diensten 
kunnen wel familiebedrijven zitten 
(onderhoud, ICT) maar die zitten in 
andere sectoren.

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• KW1C (383), 
• Stichting Signum (118), 
• Stichting Avans (99),
• Yuverta (75).

Jongeren
• Studenten onderwijs en 

kinderopvang in regio: (2023) –3% 
van # jongeren:

• Mbo: 1300
• Hbo: 800
• Wo: --
• Totaal: 2100

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Startups- en scale-ups (2024)
• 14 startups en scale-ups
• Met in totaal 37 werknemers

Internationale werknemers
• 34.000 arbeidsmigranten
• 5.000 expats
• Na stedelijk gebied Eindhoven, 

Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

Onbenut arbeidspotentieel
• In het onderwijs en de 

kinderopvang zijn kansen om 

deeltijdcontracten uit te breiden.
• Nieuwe subsidieregeling 

groepshulpen kinderopvang om 
ook mensen zonder diploma aan 
te trekken.

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in onderwijs en 
kinderopvang zorgt voor het 
verdwijnen en substantieel 
veranderen van bepaalde 
beroepen. Dit geldt voor alle 
opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 3.200
• # veranderende banen: 7.400



Actielijnen – Veiligheid

Actielijnen
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Doelen:
• Instroom beveiligingssector vergroten met groter/breder en flexibeler aanbod. Voornamelijk op mbo en hbo-niveau
• Werken met micromodules/trainingen en certificaten stimuleren (private opleiders)
• Ondersteuning juridische (familie)bedrijven bij modernisering: advocatuur en juridisch dienstverleners lopen achter op de dig italiseringstransitie. Voor 

familiebedrijven is het maken van die stap mogelijk extra lastig. 
• Stimuleren van veiligheidsinnovaties bij startups en scale-ups en deze toepassen in de regio (fieldlab/living lab). Dit met het oog op om- en bijscholen van het 

personeel om in te spelen op de veranderende banen. 
• Afgewezen kandidaten van veiligheidsopleidingen of funties begeleiden naar passende en vergelijkbare banen.
• Exitstrategie van pre-gepensioneerden optimaliseren (beter en strategischer HR-beleid). 



Actielijnen – Veiligheid

Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)*
1. Juristen
2. Beveiligingspersoneel 

* Voor Politie, brandweer en 
militairen zijn geen regionale cijfers 
beschikbaar in de spanningsindicator 
van UWV. Landelijk worden deze 

beroepsgroepen bestempeld als zeer 
krap (Militairen 16%) tot krap (Politie 
en Brandweer 2,75%). 

Cruciale beroepen (2024)
• Politie, brandweer, militairen en 

beveiliging cruciaal 

• In totaal 45.000 cruciale banen

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Geen

Grootste opleidingen (2023)
MBO
• Handhaver toezicht en veiligheid
• Onderofficier Grondoptreden

• Beveiliger 2/3 (MBO)

HBO
• Integrale Veiligheidskunde

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo: <50
Mbo:  500

Hbo:  200
Wo:   <50
Totaal: <800

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)
• Beveiliger, 
• objectbeveiliger, 
• beveiliger mobiele surveillance.

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring



Actielijnen - Veiligheid

Focus doelgroepen
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Familiebedrijven
• Domein veiligheid wordt 

gedomineerd door (semi-) 
publieke instellingen.

• In de juridische dienstverlening 
(advocaten, rechtskundigen) 
mogelijk wel familiebedrijven.

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• Politie (193)
• Landelijk Dienstencentrum voor 

de Rechtspraak (55)
• PI Vught (55)

Jongeren
• Studenten veiligheid in regio: 

(2023) – 2% van # jongeren:
• Mbo: 600
• Hbo: 600
• Wo: --
• Totaal: 1200

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Startups- en scale-ups (2024)
• 9 startups en scale-ups
• Met in totaal 127 werknemers

Internationale werknemers
• 34.000 arbeidsmigranten
• 5.000 expats
• Na stedelijk gebied Eindhoven, 

Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

Onbenut arbeidspotentieel
• Arbeidsmarktstrategie politie: 

(pre-)gepensioneerden binden 

met aangepast dienstverband; 
intern opleiden tot specialist in 
schaars vakgebied; afgewezen 
kandidaten bemiddelen andere 
functies; contractuitbreiding

• Verbreed naar gehele domein 
veiligheid

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in domein veiligheid 
zorgt voor het verdwijnen en 
substantieel veranderen van 
bepaalde beroepen. Dit geldt voor 
alle opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 1.500
• # veranderende banen: 3.500



Actielijnen – Voedselvoorziening

Actielijnen
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Doelen:
• Ontwikkeling van toekomstbestendige koks door opleiden te richten op duurzaamheid, technologie, lokale voedselketens. 
• Koks zowel grootste opleidingen, als grootste tekortberoep. Dat terwijl cruciale banen voornamelijk in primaire voedselvoorziening zit. Verschuiving van focus 

naar cruciale beroepen in de voedselvoorziening.  
• Hoveniers, tuinders, kwekers van de toekomst?
• Stimuleren van familiebedrijven in de modernisering, en regionale samenwerking versterken. Familiebedrijven in de primaire vo edselvoorziening en horeca 

met elkaar in contact brengen voor regionaal ondernemerschap, kleine ketens en innovatiekracht. Lokale trots vergroten. 
• Werk-naar-werk trajecten en bijscholing voor voor medewerkers uit verdwijnende of sterk veranderende functies in de primaire voedselketen naar nieuwe 

functies binnen de voedselketen, technologie of andere sectoren waar hun vaardigheden inzetbaar zijn. 



Actielijnen – Voedselvoorziening

Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)
1. Managers horeca
2. Koks

3. Hoveniers, tuinders en kwekers

Cruciale beroepen (2024)
• Vrijwel alle beroepen in de 

primaire voedselvoorziening zijn 

cruciaal (agrarische beroepen)
• In totaal 5300 cruciale banen

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Mbo4 - voedsel, natuur en 

leefomgeving
• Bachelor - landbouw, wiskunde en 

natuurwetenschappen

Grootste opleidingen (2023)

MBO
• Manager/Ondermener Horeca 
• Kok 
• Assistent horeca, voeding of 

voedingsindustrie

HBO
• Toegepaste biologie
• Food Innovation
• Tuinbouw en Akkerbouw
• Bedrijfskunde en Agribussines

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo: 250
Mbo:  1500

Hbo:  700
Wo:   50
Totaal: 2.500 banen

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)
• Verkoopmedewerker/horeca-

medewerker, 
• Operator, 
• Productiemedewerker.

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring



Actielijnen – Voedselvoorziening

Focus doelgroepen
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Familiebedrijven
• Grote familiebedrijven zowel in 

primaire als secundaire 
voedselvoorziening met oorsprong 
in de regio. 

• Veghel (Sligro & Jumbo)

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• Vion (194), 
• Sligro  (104), 
• Plus (68).

Jongeren
• Studenten Voedselvoorziening in 

regio: (2023) –5% van # jongeren:
• Mbo: 600
• Hbo: 2700
• Wo: --
• Totaal: 3300

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Bron: Wageningen Universiteit, Agrimatie, Arbeidsvolume primaire land- en tuinbouw licht gedaald, 2023.

Startups- en scale-ups (2024)
• 40 startups en scale-ups
• Met in totaal 281 werknemers

Internationale werknemers
• 34.000 arbeidsmigranten
• 5.000 expats
• Na stedelijk gebied Eindhoven, 

Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

• 1/3 werknemers loondienst bij 
land- en tuinbouwbedrijven 
migrant; 90% v/d uitzendkrachten

Onbenut arbeidspotentieel
• Innovaties in landbouw gericht op 

gerichter werken met minder 

arbeid
• Al aanzienlijk deel grijs 

arbeidspotentieel in deze sector 
aan het werk (7% - 65-plussers). 

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in agrarische sector 
zorgt voor het verdwijnen en 
substantieel veranderen van 
bepaalde beroepen. Dit geldt voor 
alle opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 700
• # veranderende banen: 1.700



Actielijnen – ICT en Tech

Actielijnen
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Doelen:
• Verdwijnende of veranderende banen in ICT en Tech (denk aan basis IT-supportmedewerkers, programmeurs van eenvoudige coderingstaken, data-invoer, 

productiebanen en kwaliteitscontroleur) toeleiden/omscholen naar prioritair domein of cruciale tekeningen en ICT en Tech
• Aanzienlijke omvang (bijna 25%) van arbeidsmigranten actief in ICT en Tech geïntegreerd en duurzaam inzetbaar houden door taa ltrainingen, 

cultuurprogramma’s en trajecten voor verdere kwalificatie. 
• Onbenut grijs potentieel inzetten door gerichte omscholingsprogramma’s en deeltijdtrajecten voor oudere werkzoekenden met tec hnische affiniteit of 

ervaring, waarbij hun kennis en kunde wordt gekoppeld aan actuele behoeften in ICT en Techniek. 



Actielijnen – ICT en Tech

Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)

1. Machinemonteurs

2. Elektriciens en 
elektronicamonteurs

3. Databank- en 
netwerkspecialisten

4. Automonteurs

5. Gebruikersondersteuning ICT
6. Software- en 

applicatieontwikkelaars 
7. Managers ICT
8. Productiemachinebedieners

9. Assemblagemedewerkers

Cruciale beroepen (2024)
• 2/3 van de gebruiksondersteuning 

ICT cruciaal, merendeel van de 

sector niet-cruciaal.
• In totaal 4900 cruciale banen*

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Mbo4 - techniek, bouw en 

procesindustrie
• Mbo4 - ict, media en vormgeving
• Bachelor - techniek en ict
• Mbo3 - techniek, bouw en 

procesindustrie

• Mbo2 - techniek en ict

Grootste opleidingen (2023)
MBO
• Software developer

• Expert IT systems and devices
• Technicus engineering
• Eerste monteur elektrotechnische 

installaties in de gebouwde 
omgeving

HBO
• Informatica
• Technische Bedrijfskunde

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo:200
Mbo:  2200

Hbo:  2200
Wo:   100
Totaal:  4.700 banen

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)
• Accountmedewerker
• Systeembeheerder 
• technisch consulent bouw

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring

* In de CBS afbakening valt bouw onder de technische beroepen. In het overzicht voor het aantal cruciale banen zijn ze daarin meegenomen.



Actielijnen – ICT en Tech 

Focus doelgroepen
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Familiebedrijven Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• ICN Solutions (228)
• Ilion Xgroup B.V. (226)
• Team Rockstars IT (94)

Jongeren
• Studenten ICT en Tech in regio: 

(2023) –8% van # jongeren:
• Mbo: 3300
• Hbo: 1500
• Wo:  200
• Totaal:  5000

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Startups- en scale-ups (2024)
• 56 startups en scale-ups
• Met in totaal 653 werknemers

Internationale werknemers
• 34.000 arbeidsmigranten
• 5.000 expats
• Na stedelijk gebied Eindhoven, 

Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

• 23% van arbeidsmigranten NL 
werkzaam in ICT en Tech (CBS 
2023)

Onbenut arbeidspotentieel
• ICT relatief jonge sector, maar ook 

hier al onbenut grijs 

arbeidspotentieel 
• Gemiddeld 20% van deeltijders wil 

meer uren werken 

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in ICT en techniek 
zorgt voor het verdwijnen en 
substantieel veranderen van 
bepaalde beroepen. Dit geldt voor 
alle opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 9800
• # veranderende banen: 22.400



Actielijnen – Bouw en Infrastructuur

Actielijnen
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Doelen:
• Verhogen van de instroom van zij-instromers in de bouw, aangezien zij nu ¼ van de totale instroombehoefte vormen, door gerichte wervings- en 

opleidingsprogramma's te ontwikkelen.

• Vergroten van de instroom van arbeidsmigranten in de bouw, die voor een derde de instroombehoefte vertegenwoordigen, door bar rières te verlagen en 
integratie- en opleidingsinitiatieven te versterken.

• Verlagen van ziekteverzuim in de bouw door te investeren in duurzame inzetbaarheid en gezondheidsprogramma's die werknemers h elpen om gezond te 
blijven en productief te werken.

• Begeleiden en omscholen van lagergeschoolde medewerkers zoals onderhoudsmedewerkers, handmatige bouwarbeiders, logistieke planners en 

systeemtechnici, die zullen verdwijnen of sterk veranderen, om hen voor te bereiden op toekomstige beroepsrollen in de sector .
• Versterken van de rol van familiebedrijven in het ondersteunen van de instroom en de lange-termijn duurzaamheid van de bouwsector, door samenwerkingen 

en kennisdeling te bevorderen.
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Focus beroepen en opleidingen
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Hoogste tekortberoepen (2024)
1. Elektrotechnische Ingenieurs
2. Loodgieters en pijpfitters

3. Productieleider industrie en 
bouw

4. Metaalbewerkers en 
constructiewerkers

5. Ingenieurs (overig)

6. Lassers en plaatwerkers
7. Transportplanners en logistiek 

medewerkers
8. Technici bouwkunde en natuur
9. Bouwarbeiders afbouw

10. Vrachtwagenchauffeurs
11. Timmerlieden
12. Bouwarbeiders ruwbouw
13. Architecten
14. Bedieners mobiele machines

15. Managers logistiek
16. Schilders en metaalspuiters
17. Chauffeurs auto’s, taxi’s en 

bestelwagen
18. Hulpkrachten bouw en industrie

Cruciale beroepen (2024)
• Transport en logistieke beroepen 

grotendeels wel cruciaal, 

meerderheid van beroepen in de 
bouw niet* 

• Door belang transport in de regio, 
groot aantal banen.

• In totaal 15000 cruciale banen

Opleidingen hoogste 
vervangingsvraag (?)
• Mbo4 - techniek, bouw en 

procesindustrie
• Mbo3 - techniek, bouw en 

procesindustrie
• Mbo4 - handel, ondernemerschap, 

transport en logistiek

Grootste opleidingen (2023)
MBO
• Middenkaderfunctionaris Bouw
• Technicus voertuigen en mobiele 

werktuigen
• Schilderen
• Timmerman
HBO
• Bouwkunde

• Werktuigbouwkunde
• Logistiek

Aantallen vacatures (2024)
Vmbo: 500
Mbo:  3400

Hbo:  1800
Wo:   100
Totaal:  5.800 banen 

Top 3 vacatures grote werkgevers 

(2024)

Bouw: 
• Werkvoorbereider, 
• Timmerman, 

• Monteur

Infrastructuur:
• Chauffeur, 
• Logistiek medewerker,

• Vrachtwagenchauffeur

Toekomstgerichte beroepen
• N.t.b. met experts
• NO Brabant kleuring

* In de CBS afbakening valt bouw onder de technische beroepen. In het overzicht voor het aantal cruciale banen zijn ze daarin meegenomen.
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Focus doelgroepen
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Familiebedrijven
• ZZP’ers en familiebedrijven 

domineren in de bouwnijverheid, 
ook in de logistiek veel 
familieondernemingen. 

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures (2024)
• Heijmans (355)
• Louwman Group (137)
• Kuijpers (131)
• Vos Logistics (114)

Jongeren
• Studenten Bouw en Infra in regio: 

(2023) – 7% van # jongeren:
• Mbo: 3200
• Hbo: 1400
• Wo: --
• Totaal: 4600

• Totale aantal jongeren in de regio: 
62.000

Bron: Buitenlandse Arbeidskrachten in de Bouw, Economisch Instituut voor de Bouw, 2023.

Startups- en scale-ups (2024)
• 10 startups en scale-ups
• Met in totaal 147 werknemers

Internationale werknemers
• 34.000 arbeidsmigranten
• 5.000 expats
• Na stedelijk gebied Eindhoven, 

Noordoost-Brabant hoogste 
aandeel arbeidsmigranten 
werkzaam (22,1%)

• Arbeidsmigranten voorzien 1/3  
instroombehoefte (EIB 2023)

Onbenut arbeidspotentieel
• 1/4 van de instroombehoefte 

bouw door zij-instroom (EIB 2023)

• Inzet op duurzame inzetbaarheid 
voor vermindering ziekteverzuim

Dreigend werklozen (2022)
• Het verkleinen van de vraag naar 

medewerkers in infrastructuur 
zorgt voor het verdwijnen en 
substantieel veranderen van 
bepaalde beroepen. Dit geldt voor 
alle opleidingsniveaus.

• # verdwijnende banen: 3200
• # veranderende banen: 7.400
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Geen afgebakende beroepen – wel focus in domein
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Opleidingen & Jongeren
• Studenten Energie: 

• Mbo: 800
• Hbo: 100
• Totaal: 900

MBO:
• Monteur elektrotechniek
• Technicus elektrotechniek
HBO:
• Elektrotechniek

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures Energie (2024)
• Enexis (635)
• Essent Retail Energie (151)
• Kuijpers (131)
• Guts Installatietechniek BV (73)

Top 3 vacatures grote werkgevers 
Energie (2024)
• Projectmanager, 
• uitvoerder, 
• werkvoorbereider 

Startups- en scale-ups (2024)
• 13 startups en scale-ups
• Met in totaal 164 werknemers

Top 3 Organisaties met meeste 
vacatures Circulair (2024)
• Omgevingsdienst (390)
• Arcadis (40)
• OCT Sloop en milieutechniek (35) 

Top 3 vacatures grote werkgevers 
Circulair (2024)
• ERS, 
• automonteur, 
• bandenmonteur, 

Startups- en scale-ups (2024)
• 14 startups en scale-ups
• Met in totaal 92 werknemers

Opleidingen & Jongeren
Studenten Circulair:

• Mbo: 0
• Hbo: -
• Totaal: 0

MBO:
• Milieuinspecteur; Onderzoeker 

leefomgeving
• Geen studenten meer sinds 2020
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