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Aanleiding
De arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant stelt een nieuwe meerjarenagenda 2026-2030 op.
Aanleiding zijn de landelijke hervorming arbeidsmarktinfrastructuur, de wet van school naar
duurzaam werk en de keuzes in de Human Capital Agenda (HCA). De actuele en verwachte
arbeidsmarktsituatie in Noordoost Brabant vormt de basis voor deze agenda. Zo kunnen we als
netwerksamenwerking gericht inspelen op (verwachte) kansen, knelpunten en ontwikkelingen.
Dit wordt beschreven in deze arbeidsmarktanalyse die medio 2025 is uitgevoerd op basis van
een groot aantal bestaande databronnen (dashboards, onderzoeken, etc.) en met input van
een breed scala aan netwerkpartners voor aanvullende informatie en vooral duiding van de
cijfers en verwachte ontwikkelingen. 
 
Deze arbeidsmarktanalyse biedt inzicht in de verwachte knelpunten op de arbeidsmarkt in
Noordoost-Brabant. De actuele situatie en verwachte trends zijn in kaart gebracht voor zowel
de aanbodzijde (inwoners, werkzoekenden, opleidingsinstroom) als de vraagzijde (werkgevers,
sectoren, vacatures) van de arbeidsmarkt. In de meerjarenagenda worden de inzichten vertaald
naar een kennisgedreven aanpak.  
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Noordoost-Brabant als arbeidsmarktregio

Noordoost-Brabant is een regio met een rijke agrarische geschiedenis dat zich heeft
ontwikkeld tot een bedrijvige mkb regio. Familiebedrijven vormen de ruggengraat van de
regio, ondersteund door een sterke werkmentaliteit en vakmanschap. De agrifoodsector met
verwevenheid naar sectoren als industrie, logistiek en handel is van groot belang, goed voor
één op de zes werkenden en 39% van de exportwaarde. Sociaal gezien is er veel
gemeenschapszin. Noordoost Brabant kent een hoge brede welvaart.  
 
De komende vijf jaar zal Noordoost-Brabant te maken krijgen met maatschappelijke,
technologische en geopolitieke veranderingen, wat onzekerheden met zich meebrengt. De
vergrijzing zorgt voor structurele arbeidskrapte, een centrale uitdaging voor de regio. Het
mkb blijft het fundament, maar er is groeiende vraag naar talent en innovatie om
economisch concurrerend te blijven. Samenwerking en aanpassing aan nieuwe
ontwikkelingen zullen essentieel zijn om de regio toekomstbestendig te maken. 
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Figuur 1: Kerncijfers arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant (Bron: Noordoost Brabant
Werkt, 2025) 



Totstandkoming analyse

Deze analyse is tot stand gekomen door een brede samenwerking met netwerkpartners –
waaronder UWV, SBB, onderwijsinstellingen, vakbonden, werkgevers en arbeidsmarktanalisten
– en maakt gebruik van actuele data en prognoses van onder meer UWV, ArbeidsmarktInZicht,
CBS, Ecorys en Birch. Daarnaast is opgetrokken met en informatie uitgewisseld met Regio
Noordoost Brabant en Agrifood Capital.
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Opbouw analyse

Deze arbeidsmarktanalyse bestaat uit 2 delen. Deel 1 geeft op basis van bestaande
arbeidsmarktcijfers en aanvullende informatie inzicht in de actuele en verwachte situatie op
onze regionale arbeidsmarkt. Hierbij is gepoogd een zo volledig mogelijk beeld te schetsen. De
getoonde grafieken zijn indicatief en bedoeld om de belangrijkste uitdagingen en kansen voor
de arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant aan het licht te brengen. Deel 2 is de weergave de
belangrijkste conclusies en inzichten uit een werksessie met een breed scala aan
netwerkpartners. 
 
Deze bevindingen dienen als fundament voor strategische keuzes en het formuleren van
gezamenlijke, haalbare en toekomstbestendige ambities in de meerjarenagenda 2026-2030. 

 

Als regionale samenwerkingsorganisaties werken we dagelijks aan een goede brede
welvaart voor onze inwoners en werkgevers: 

Regio Noordoost Brabant (RNOB) voert de regie op maatschappelijke thema's als
leefomgeving, economie, mobiliteit, etc. namens gemeenten en waterschappen 
AgriFood Capital stimuleert als triple helix samenwerking, innovatie en cross-overs in
de voedselketen en treedt steeds meer op als economische ontwikkelmaatschappij, 
Noordoost Brabant Werkt (NOBW) richt zich als multihelix samenwerking op een
aantal wettelijke taken voor werk en talentontwikkeling van kwetsbare inwoners en
het verminderen van de arbeidskrapte.

Gezamenlijk versterkt dit krachtige ecosysteem de economische groei, innovatie en
arbeidsmarktontwikkeling in Noordoost-Brabant.  

In de bijlage is een overzicht opgenomen van betrokken partners en gebruikte bronnen. 



2025 2022 2020
Prognose 2021 -

2035

's-Hertogenbosch 161530 156538 155111 944

Oss 95239 95239 91915 1,182

Maashorst* 59371 58362

Land van Cuijk* 92817 90707

Boekel 11465 11030 10785 414

Bernheze 32606 31715 31240 692

Meierijstad 84711 82613 81194 394

Sint-Michielsgestel 30176 29731 29208 -184

Vught 33010 31783 26558 269

Boxtel 34241 33129 32973 86

Totaal 635166 620847 458984*

Demografisch beeld
Inwonersaantallen
Noordoost-Brabant heeft 635.166 inwoners (CBS, 2025). Dit is met 2,2% toegenomen sinds
2022. Uit de prognose van CBS blijkt dat tussen 2021 en 2035 de bevolking in Noordoost-
Brabant groeit met 6,12%. In de periode 2035 - 2050 zal deze groei afzwakken naar 2,67%.
Niet van elke gemeente zijn cijfers en prognoses bekend vanwege het fuseren van een aantal
gemeenten in 2022 (tabel 1).

In 2030 zal het totaal aantal inwoners in onze regio naar verwachting zijn toegenomen tot
638.631 inwoners (ArbeidsmarktInZicht, 2025). 

Tabel 1: Ontwikkeling aantal inwoners per gemeente (bron: CBS, 2025)
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Vergrijzing en ontgroening

Als we kijken naar de leeftijdsverhouding in de regio, zien we dat Noordoost-Brabant aan
het vergrijzen en ontgroenen is: het aandeel 65 plussers in de regio groeit flink, terwijl het
aandeel jongeren tot 20 jaar licht daalt (Figuur 2). Dit terwijl in de huidige situatie de
leeftijdsgroep tussen de 50-70 jaar – waarin de groep zit die de komende jaren met
pensioen gaat - ook al het grootst is (Figuur 3). Dit betekent dat in de komende jaren het
beschikbare arbeidspotentieel afneemt.  

Figuur 2: Aantal inwoners naar leeftijd (bron: ArbeidsmarktInZicht, 2025)

Figuur 3: Leeftijdsopbouw van inwoners in Noordoost-Brabant 
(bron: ArbeidsmarktInZicht, 2025)
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Deze daling van het arbeidspotentieel in de komende jaren heeft effect op de
demografische druk: de verhouding tussen werkenden en niet-werkenden. Figuur 4 laat
zien we dat we zeker tot 2040 te maken zullen hebben met een hoge en sterk toenemende
demografische druk in onze arbeidsmarktregio. Dit betekent dat er in ieder geval tot 2040
minder mensen beschikbaar zijn voor werk, terwijl de oudere generatie onder andere een
grotere zorgvraag zal krijgen. Dit heeft een dubbel effect op de arbeidskrapte. 

Figuur 4: Demografische druk  (bron: ArbeidsmarktInZicht, 2025)

Conclusie
Noordoost-Brabant kent circa 635.000 inwoners. Dit aantal stijgt de komende jaren door
tot 639.000 inwoners. Qua samenstelling vergrijst de regio sterk: het aandeel 65-plussers
neemt toe terwijl het aantal jongeren tot 20 jaar daalt. De huidige bevolkingsopbouw laat
zien dat de grootste groep inwoners zich tussen de 50 en 70 jaar bevinden. Vanwege de
groeiende uitstroom naar pensioen wordt verwacht dat het arbeidspotentieel het komende
decennium af neemt. Deze ontwikkeling vergroot de demografische druk: de verhouding
tussen werkenden en niet-werkenden verslechtert tot zeker 2040. Dit betekent dat
structureel minder mensen beschikbaar zijn voor werk, terwijl de zorgvraag door de
vergrijzing juist stijgt. Daarmee is arbeidsmarktkrapte geen tijdelijk probleem, maar een
structureel kenmerk van de regionale arbeidsmarkt. 

ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025
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Aanbod van mensen op
de arbeidsmarkt
Totaalbeeld beroepsbevolking

De beroepsbevolking bestaat uit alle mensen van 15-75 jaar die werken of actief op zoek zijn
naar werk. In Noordoost Brabant zijn dit circa 361.000 mensen (bron: AIZ, 2024). De niet-
beroepsbevolking bestaat uit mensen die niet werken en niet beschikbaar zijn voor werk.
Samen noemen we dit de potentiële beroepsbevolking, en bestaat uit circa 470.000
mensen in onze regio.  
 
Figuur 5 laat zien dat het absolute aanbod aan mensen op de regionale arbeidsmarkt het
afgelopen decennium nauwelijks veranderd is. Wel zien we dat het aandeel onbenut
arbeidspotentieel hierbinnen is gedaald, terwijl het aandeel inwoners dat niet meer wil
werken of niet beschikbaar is voor werk gestegen is. Het aandeel dat niet beschikbaar is
voor werk is ongeveer gelijk gebleven.  

361.000470.000
Potentiële
beroepsbevolking

Beroepsbevolking
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Onbenut arbeidspotentieel

Als we verder inzoomen op het onbenut arbeidspotentieel zien we dat de samenstelling in
de afgelopen jaren gewijzigd is. Het onbenut arbeidspotentieel bestaat deels uit werkenden
en deels uit niet werkenden. Figuur 6 laat zien dat vooral de groep niet werkenden - het
aantal werklozen - af nam, gevolgd door de onderbenutte deeltijders en de semi-
werklozen. 

Figuur 6: Samenstelling onbenut arbeidspotentieel (ArbeidsmarktInZicht,
2025)
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Figuur 5: Samenstelling arbeidsaanbod (ArbeidsmarktInZicht, 2025)
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In 2023 behoorde 8,2% van de inwoners van onze regio tot het onbenut arbeidspotentieel.
Dit percentage is het laagst ten opzichte van de omliggende regio's en ligt ver onder het
landelijk gemiddelde (10%).  Het grootste deel van het onbenut arbeidspotentieel bestaat uit
onderbenutte deeltijders (Figuur 7).

Figuur 7: Werkenden, onbenut arbeidspotentieel en niet-
beroepsbevolking van 15 tot 17 jaar in 2023 (bron: CBS)
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Arbeidsparticipatie

In 2024 had 74,4% van de beroepsbevolking in Noordoost-Brabant werk
(ArbeidsmarktInZicht, 2025). Deze netto arbeidsparticipatie is de afgelopen 10 jaar met 6,5%
toegenomen tot recordhoogte (UWV). De bruto arbeidsparticipatie (werkenden en niet
werkenden) is minder hard gestegen; dus steeds meer mensen uit de beroepsbevolking
hebben een betaalde baan. Door de hoge arbeidsparticipatie met een afname van
werklozen in Noordoost-Brabant betekent dit dat openstaande vacatures moeilijker
ingevuld kunnen worden door de potentiële beroepsbevolking, omdat deze in mindere
mate beschikbaar is voor werk. 
 
Onder andere uit het rapport Economisch profiel Noordoost-Brabant (Ecorys, mei 2025)
blijkt dat Noordoost-Brabant beschikt over een robuuste economische en sociale basis: een
goede bedrijvigheid, hoge arbeidsparticipatie en een sterk gevoel van sociale samenhang.
Dit resulteert in een hoge brede welvaart. Maar, de brede welvaart staat onder druk:
inwoners zijn relatief minder tevreden over de balans tussen werk en privé. Dit kan effect
hebben op de arbeidsparticipatie van de inwoners. 
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Verwachte situatie

De potentiële beroepsbevolking zal naar verwachting op de middellange termijn in
Noordoost-Brabant afnemen (ArbeidsmarktInZicht, MEV 2024). Een verklaring hiervoor is de
toenemende vergrijzing. Door de verwachte stijging van de arbeidsparticipatie, vooral bij
vrouwen en ouderen, is de ontwikkeling van de beroepsbevolking wel nog positief, maar vlakt
deze gedurende de periode tot 2027 af naar 0,1%, waarna de omvang van de beroepsbevolking
tot en met 2030 stabiel zal blijven. Dit heeft een vertragend effect op de economische groei.
Migratie zal de belangrijkste factor voor groei van het arbeidsaanbod zijn (ArbeidsmarktInZicht,
2025). 
 
Door het iets lagere economische groeitempo wordt verwacht dat de werkloosheid de
komende jaren iets op zal lopen, van 3,0% in 2023 naar 3,9% in 2027 (ArbeidsmarktInZicht,
MEV 2024). Een andere verklaring voor de verwachte toename van de werkloosheid is de
inschatting dat de frictiewerkloosheid – kortdurende werkloosheid omdat werkzoekenden en
werkgevers elkaar niet van de één op de andere dag hebben gevonden – de komende jaren
weer een iets prominentere rol zal spelen op de arbeidsmarkt. Na 2027 wordt verwacht dat de
toename van de werkloosheid afvlakt door de druk op de arbeidsmarkt (en de
frictiewerkloosheid) tot 4,2% in 2030. 

Ook het UWV gaat in haar laatste Arbeidsmarktprognose (2025) uit van een lichte stijging van
de werkloosheid naar 4 à 5%. 

Uit onderzoek van Tilburg University blijkt dat Nederland een bovenmatig verschil kent tussen
de gemiddelde arbeidsparticipatie en de arbeidsparticipatie van mensen met een
‘arbeidshandicap’. Slecht 13% van de mensen een intellectuele beperking heeft betaald werkt,
tegen 43% van de mensen met een fysieke beperking en 86% van de algemene
beroepsbevolking. Deze kloof is groter geworden sinds 2000. In totaal had in 2022 15% van de
werkgevers ten minste één werknemer met een arbeidsbeperking in dienst (2025).

6,5%
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Netto arbeidsparticipatie
afgelopen 10 jaar8,2%

van de inwoners is
onbenut arbeidspotentieel
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Noordoost-
Brabant

Provincie 
Noord-Brabant

Aandeel in
Noordoost-

Brabant

Kenniswerkers 6750 41270 16%

Arbeidsmigranten 36615 124695 29%

Statushouders 3630 15000 24%

Ontheemde
Oekraïners

3885 13115 30%

Werkenden

Vergeleken met andere regio’s zijn er relatief veel mensen werkend in Noordoost-Brabant.
Vanwege de blijvende arbeidsmarktkrapte is het belangrijk om inzicht te krijgen in groepen
die kansrijk zijn om (meer) aan het werk te gaan of te blijven in Noordoost Brabant. We
zoomen daarom in op een aantal specifieke groepen: internationale medewerkers, zieke
medewerkers, onderbenutte deeltijders en laaggeletterden. 

Tabel 2: Aantal werkzame kenniswerkers, arbeidsmigranten, statushouders
en ontheemde Oekraïners in Noordoost-Brabant ten opzichte van de
Provincie Noord-Brabant in 2022 (bron: DECISIO)
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Internationale medewerkers
Het werk in Noordoost Brabant wordt voor een substantieel deel gedaan door
internationals, vooral in in de sectoren agrifood, productie, bouw en logistiek. Tabel 2 toont
het aandeel werkzame kenniswerkers, arbeidsmigratie, statushouders en ontheemde
Oekraïners in onze regio ten opzichte van de Provincie Noord-Brabant. In 2022 bedroeg het
aantal kenniswerkers, arbeidsmigranten, statushouders en ontheemde Oekraïners in onze
regio circa 50.000. Dat is sindsdien naar verwachting verder toegenomen. Of deze stijging
verder doorzet is afhankelijk van onder meer landelijk beleid.  

Kenniswerkers
Het aantal werkzame kenniswerkers is in Noordoost-Brabant tussen 2010 en 2022 met 6%
gestegen (DECISIO, 2024). Er is geen reden om aan te nemen dat deze stijgende lijn niet
doorzet de komende jaren. In 2022 werkten 6750 kenniswerkers in onze regio, waarvan er
4775 kenniswerkers in de regio wonen. Ondanks het feit dat er meer kenniswerkers in
Noordoost-Brabant wonen dan werken, is het aandeel ten opzichte van de andere
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internationale groepen het laagst. Een verklaring
hiervoor kan zijn dat de buurregio's, zoals Brainport,
nog meer kenniswerkers aantrekken. De meeste
kenniswerkers werken in Noordoost-Brabant bij een
uitzendbureau of detacheerder (22%). Daarna volgen
de groothandel (13%) en metalektro (12%) als sectoren
waar de meeste kenniswerkers werken. De top drie
herkomstlanden zijn: Polen (26%), Duitsland (9%) en
België (7%).

Arbeidsmigranten
Het aantal werkzame arbeidsmigranten in Noordoost-
Brabant groeide in de periode 2010-2022 met 8%. Het
aandeel werkzame arbeidsmigranten is in onze regio
met 30% het hoogst. Slechts 13.965 arbeidsmigranten
wonen in deze regio. Dit aantal nam in de periode
2010-2022 gemiddeld met 9,1% toe, en zal ook
daarna stijgen. Ook voor arbeidsmigranten geldt dat
de meesten werkzaam zijn bij een uitzendbureau of
detacheerder (50%). Daarna volgen de sectoren
zakelijke dienstverlening (15%) en landbouw en visserij
(8%). De meeste arbeidsmigranten komen uit Polen
(41%), Roemenië (18%) en Spanje (6%).

Statushouders
In 2022 zijn er 3630 statushouders woonachtig in
Noordoost-Brabant. De groei van woonachtige
statushouders in onze regio was in de periode 2010-
2022 met 2,5% lager dan het provinciaal gemiddelde
(4,5%). Meer dan de helft van de statushouders is in
2022 afkomstig uit Syrië (52%).

Ontheemde Oekraïners
In Noordoost-Brabant bevindt zich, ten opzichte van Noord-Brabant, het grootste deel van de
ontheemde Oekraïners, met 3885 mensen. Dit vertegenwoordigt 30% van het totaal.

6%
Kenniswerkers

8%
Arbeidsmigranten

4,5%
Statushouders
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2030
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In Uitval door 
stress-

klachten
4,5%
leeft met of na
kanker

Werkenden met een fysieke of psychische beperking

Niet alle werkenden zijn volledig inzetbaar. Veel werkenden krijgen gedurende hun loopbaan –
tijdelijk dan wel blijvend – te maken met (gedeeltelijke) uitval door ziekte of psychische
kwetsbaarheid. Zo is de verwachting dat 4,5% van de bevolking in 2030 leeft met of na kanker
(Vicky Brown huis, 2024). Als we dit doortrekken naar onze regio gaat het om circa 16.000
werkenden in 2030. 

De Arbo Unie heeft becijferd dat psychische verzuim is toegenomen waarbij in het eerste
kwartaal van 2023 ruim 26 procent van het totaal aantal verzuimdagen in deze categorie valt.
Zet dit door, dan zou in 2030 uitval door stressklachten dreigen voor een derde van alle
werkenden (juli, 2023). We hebben geen aanleiding om te verwachten dat dit anders zou zijn
in onze regio. Uitval door psychische klachten is al jarenlang de grootste uitval oorzaak onder
werkenden. 

Onderbenutte deeltijders
Het grootste deel onbenut arbeidspotentieel – circa 17.000 mensen (zie Figuur 7) - bestaat uit
mensen die in deeltijd werken en die meer zouden willen en kunnen werken. Het aandeel van
deze groep onderbenutte deeltijders in Noordoost Brabant is het afgelopen decennium
afgenomen (zie Figuur 5), en vlakt steeds verder af. Een mogelijke verklaring ligt in de relatief
hoge brede welvaart in onze regio, waardoor werkenden wellicht niet de noodzaak hebben of
voelen om meer te gaan werken.  
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Niet werkenden
Gelet op de wettelijke taken van onze arbeidsmarktregio zoomen we voor de niet werkenden
in op de geregistreerd werkzoekenden en de instroom van jongeren vanaf school.   

Werkzoekenden
Cijfers van UWV laten zien dat het aantal geregistreerd werkzoekenden met een uitkering
(GWU) het afgelopen jaar met 4,4% is gestegen. In maart 2025 stonden 30.905 mensen
geregistreerd als werkzoekend, waarvan 21.132 zonder en 9.773 met dienstverband. Van het
aantal geregistreerd werkzoekenden zijn 12.597 mensen bijstandsgerechtigd.

De meeste geregistreerd werkzoekenden bij UWV (GWU) zitten in de leeftijdsgroep 27-50 jaar.
Uit Figuur 8 blijkt dat de meeste GWU’ers praktisch geschoold zijn.

Laaggeletterden
Gemiddeld 10% van de inwoners van onze regio is laaggeletterd (bron: zorgrapport), wat
betekent dat zij over onvoldoende taal-, reken- en digitale vaardigheden beschikken om mee
te doen op het werk en in de samenleving. Vooral in Land van Cuijk en Boekel is het
percentage laaggeletterden groot (Basisvaardigheden in zicht).  

Een substantieel deel van de laaggeletterden werkt. Dit zijn zowel oorspronkelijke (NT1) als
nieuwe (NT2) Nederlanders. De accountmanagers van het Werkcentrum Noordoost-Brabant
zien steeds vaker dat er een mismatch is in taalvaardigheid op de werkvloer. Medewerkers die
nauwelijks of geen Nederlands spreken hebben vaak een taalvaardigheid dat niet overeenkomt
met de eisen (Werkcentrum, 2025). Ook de vaktaal is onvoldoende op niveau. Dit is met name
voor statushouders een uitdaging, terwijl hier een groot arbeidspotentieel ligt. Hierdoor
ontstaan knelpunten in communicatie, leerbaarheid op de werkvloer en veiligheid. 

16

Figuur 8: Aantal GWU naar opleidingsniveau (bron: UWV, 2025) 



ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025

Jongeren
We zoomen in dit onderdeel in op de jongeren op het MBO, het HBO, voortijdig
schoolverlaters, werkloze jongeren en jongeren met een bijbaan.

Er is een duidelijke relatie tussen mensen in een uitkeringssituatie en hun gebruik van
psychische zorg. Uitkeringsgerechtigden maken drie tot zeven keer zo vaak gebruik van
psychische zorg als werkenden (Trimbos instituut, Nemesis onderzoek). In 2021 waren
314.000 Nederlanders met een uitkering in behandeling van de GGZ waarvan 75% een
uitkering van UWV ontvangt. 25% heeft een bijstandsuitkering van een gemeente. In 2020
werden ruim 4 op de 10 arbeidsongeschiktheids-uitkeringen verstrekt op grond van
psychische klachten (bron: UWV monitor participatie arbeidsbeperkten 2023). In onze regio
verwachten we een vergelijkbaar beeld. 

MBO
In schooljaar 2024/2025 staan 17.070 mbo-studenten ingeschreven in de regio; dit is een
daling van 5% in vijf jaar tijd. Landelijk daalde het aantal mbo-studenten in vijf jaar met 8%. De
daling komt vooral door minder doorstroom vanuit het vo als gevolg van demografische
ontwikkelingen. Opvallend is dat het aantal bbl'ers in deze regio tot schooljaar 2023/2024 nog
toenam, maar nu net als bol'ers afneemt.

17.070
MBO-studenten

5%
14.000
12%

HBO-studenten
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Uit de “Basiscijfers Jeugd” van SBB blijkt dat deze daling de komende vijf jaar ook met 5%
doorzet. Prognoses van het CBS schatten 15.958 studerenden aan een mbo-instelling in onze
regio in 2030. Deze daling zal naar alle waarschijnlijkheid ook leiden tot een daling in instroom
in mbo-banen. Het zal dus de komende jaren steeds lastiger worden om de mbo-vacatures te
vervullen door afgestudeerden van een mbo-instelling in onze regio. 

De meeste jongeren kiezen voor een opleiding in de richting van de kraptesectoren (Figuur 9,
ArbeidsmarktInZicht). Helaas is de instroom van studenten in opleidingen richting sectoren
met grote tekorten nog niet voldoende (SBB). Toch kiezen ook nog veel studenten voor
opleidingen met minder arbeidsmarktperspectief (SBB). Dit vergroot de mismatch tussen vraag
en aanbod.

 Figuur 9: Aantal mbo-studenten naar sectorkamer (woon) (AIZ 3.0)

Ruim 98% van de mbo-studenten vindt in deze regio een stageplek of leerbaan, maar de druk
op bedrijven om voldoende stageplekken te bieden neemt toe door krimpende
studentenaantallen en stijgende eisen. 

Uit onderzoek van de JOB-monitor (2025) blijkt dat 5% van de afgestudeerden het lastig vindt
om een werkplek te vinden. Komende jaren zal dit percentage stijgen naar zo'n 7,5% (Figuur
10). Dit is opmerkelijk omdat ook voorspeld wordt dat er steeds meer vacatures beschikbaar
zijn. Er is nog geen duidelijke verklaring te vinden waarom deze mismatch tussen vraag en
aanbod er is.
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Figuur 10: Percentage studenten die aangeeft het moeilijk te vinden een
werkplek te vinden (bron: JOB-monitor, 2025)

Als indicatie voor het succes van de overgang naar de
arbeidsmarkt zien we in Tabel 2 het aandeel studenten
van de grootste mbo-instelling in onze regio dat een
jaar na afstuderen een baan heeft van meer dan twaalf
uur per week én waarvan deze baan in dezelfde of een
verwante richting is als de opleidingsrichting. Hierin zijn
enkel de studierichtingen die opleiden richting
maatschappelijke opgaven meegenomen, voor deze
instelling zijn dat woningbouw, zorg, onderwijs, klimaat
en energie, veiligheid, kinderopvang en de digitale
transitie (kwaliteitsagenda 2024-2027).  

De maatschappelijke opgaven liggen in dezelfde lijn als
de sectoren waarop we ons vanuit de Human Capital
Agenda richten. We zien een lichte stijging in de
instroom richting arbeidsmarkt en dat deze percentages
hoger liggen dan de landelijke gemiddelden.

Uit de cijfers van ArbeidsmarktInZicht blijkt dat in het jaar
2023/2024 5220 studenten op een van de mbo-
instellingen in onze arbeidsmarktregio zijn afgestudeerd.
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Gemiddeld 2022 Recent

Grootste regionale MBO 64% 62% 63%

Landelijk 56% 59% 59%

ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025

Het onderzoek van economisch adviesbureau LPBL (2024) toont de doorstroom van vo en
mbo naar hbo. De onderzoekers concluderen dat de doorstroom van mbo naar hbo hoog is
t.o.v. andere regio's: in Noordoost-Brabant stroomt 39% van de mbo’ers door naar een hbo-
opleiding, waarvan 82% succesvol is (d.w.z. een jaar na start opleiding afgestudeerd of nog in
opleiding). Dit betekent dat studenten relatief vaak kiezen om door te studeren in plaats van te
werken. Dit heeft als direct gevolg dat niet alle mbo-afgestudeerden kiezen voor een mbo-
baan in onze regio; wat het vervullen van deze banen bemoeilijkt.

Tabel 2: Aandeel met baan in verwante richting voor maatschappelijke opgaven
in 2025 (bron: DUO)

HBO
In 2024 studeren 14.000 studenten aan een hbo-instelling in de regio Noordoost-Brabant. Dit
is een daling van 11,7% in de afgelopen 5 jaar (ArbeidsmarktInZicht). De prognose laat zien dat
ook de komende jaren de daling van het aantal studenten op het hbo voortzet. 

HBO afgestudeerden in onze regio vinden relatief snel een baan. Cijfers van onze grootste
HBO instelling (Avans Hogeschool) laten als indicatie zien, dat 92% van hun afgestudeerden in
minder dan 4 maanden een betaalde baan heeft. Dit was stabiel over de periode 2019 – 2023
(HBO Monitor Avans, 2024).

95% van de studenten vindt een plek op de arbeidsmarkt die past bij hun opleiding. Hier zien
we een dalende lijn (vanaf 98%), die ook de landelijke tendens volgt.

Als we kijken naar instroom van studenten (voltijd, deeltijd en duaal) naar de verschillende
opleidingsrichtingen zien we dat het aantal studenten in betatechniek (rond 850) en sociale
studies (rond 500) de afgelopen 4 jaar redelijk op peil blijft en dat die in economie (rond
2.200), gezondheidszorg (rond 250) en kunst (ruim 100) afneemt (Vereniging van
Hogescholen. 2024).

Het aantal studenten dat met een HBO diploma van onze grootste HBO-instelling de
arbeidsmarkt op komt ligt de laatste jaren nog op peil, maar zal de komende jaren dalen.
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Voortijdig schoolverlaters (vsv)
Uit het onderzoek van economisch adviesbureau LPBL (2024) blijkt dat de schooluitval in
Noordoost-Brabant de landelijke trend volgt, maar steeds onder het Nederlands gemiddelde
blijft (Figuur 11). Het regionale % bedraagt in 2023: 2,1%. De schooluitval verschilt tussen
gemeenten van 1,3% in Vught tot 2,5% in ’s-Hertogenbosch. 

Het aantal jongeren dat een jaar na uitval nog steeds voortijdig schoolverlater is, is in onze
regio hoger dan in de omliggende regio’s (LPBL, 2024). Deze doelgroep heeft wellicht extra
ondersteuning op maat nodig om weer naar school of werk te gaan. 

Figuur 11: Aandeel vsv’ers Nederland afgelopen 6 jaar, versus regio en
contactgemeente (bron DUO, bewerking LPBL, 2024)

Werkloze jongeren
Het aantal jongeren tot 27 jaar dat werkloos wordt en instroomt in de WW is in 2024 met 17%
gestegen t.o.v. 2023, terwijl de totale WW-instroom in de regio met 6% toenam (SBB, 2024). In
Noordoost-Brabant gaat het om 1.392 jongeren (2024), waarvan minimaal 11% zonder
startkwalificatie. Jongeren zonder startkwalificatie hebben structureel slechtere
arbeidsmarktperspectieven.
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Senioren
Uit onderzoek naar de meest kansrijke groepen onbenut arbeidspotentieel voor vermindering
van de arbeidskrapte (NOBW, 2023) bleek – naast jongeren, statushouders en psychisch
kwetsbaren – senioren een belangrijke potentiële groep in het arbeidsaanbod.

Conclusie

De arbeidsparticipatie in Noordoost-Brabant kent met 74,4% een recordhoogte door een
gestage stijging in de afgelopen tien jaar met 6,5%. Er zijn dus steeds minder inwoners
beschikbaar zijn om openstaande vacatures in te vullen. Veel onbenut arbeidspotentieel is al
aan het werk. Het arbeidsaanbod zal gezien de vergrijzing slechts beperkt toenemen en steeds
meer afhankelijk zijn van internationale medewerkers, zoals nu al van met name
arbeidsmigranten. Het onbenut arbeidspotentieel bedraagt 8,2% en is lager dan landelijk en
bestaat vooral uit onderbenutte deeltijders, wat duidt op beperkt extra potentieel
arbeidsaanbod. Gelet op de relatief hoge brede welvaart in de regio wordt ingeschat dat de
noodzaak om (meer) te gaan werken niet optimaal is. 

De instroom vanuit het onderwijs neemt af: het aantal mbo-studenten daalde met 5% in vijf
jaar en zal nog eens met 5% dalen richting 2030, en ook het hbo laat een structurele daling
zien. De groep voortijdig schoolverlaters en ook de WW-instroom onder jongeren, vooral bij
degenen zonder startkwalificatie.

74.4%
Arbeidsparticipatie

6,5%
Recordhoogte
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Vraag naar mensen op
de arbeidsmarkt
Totaalbeeld bedrijven en banen

In de regio Noordoost-Brabant zijn 72.842 bedrijven gevestigd die samen zorgen voor 357.169
banen (Ecorys en LISA, 2025). De regio is goed voor bijna een kwart van de Brabantse
economie en is de zesde economische regio van Nederland. We profiteren van een diverse
economische structuur. Sterke pijlers zijn de industrie, bouwnijverheid en de energiesector,
aangevuld met een groei in ICT, zakelijke dienstverlening en zorg. De regio is veerkrachtig
gebleken tijdens recente crises, met een stabiel mkb en lage faillissementsgraad (Ecorys,
2025). 

De werkgelegenheidsgroei is de afgelopen jaren afgenomen van 2,7% in 2022 naar 1,5% in
2024 (ArbeidsmarktInZicht, 2025). Dit heeft een vertragend effect op de economische groei.
Arbeidsmarkt In Zicht laat in een prognose zien dat de economie de komende jaren met 2,0%
zal groeien. Op de middellange termijn loopt dit iets af (Arbeidsmarktinzicht, MEV 2024).

357.16972.842
bedrijven banen
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Desalniettemin kent Noordoost-Brabant de komende jaren een positievere groei dan landelijk.
Naast een gunstige sectorstructuur, profiteert de regio van Brainport Eindhoven als sterk
groeigebied. Dit betekent dat ook de verwachte werkgelegenheid in ieder geval tot 2030 met
gemiddeld jaarlijks 0,9% zal groeien.

Figuur 12 toont het aantal banen per sector. Detailhandel en zorg bieden absoluut de meeste
banen in Noordoost Brabant. Met de toenemende vergrijzing in onze regio zal de zorg ook de
grootste tekortsector blijven de komende jaren. 

In tegenstelling tot het aantal banen in de regio, blijkt dat het aantal vacatures licht daalt (Figuur
13). Het aantal vacatures in onze regio blijft ondanks de lichte daling erg hoog. We hebben te
maken met veel dynamiek op de arbeidsmarkt. De kraptemonitor van UWV toont de verhouding
tussen openstaande vacatures en het aantal direct inzetbare werkzoekenden. Dit wordt
weergegeven in de spanningsmonitor met een spanningsindicator van 3,99 (UWV, 2025): er zijn
gemiddeld 4 banen beschikbaar voor elke direct inzetbare werkzoekende.

Figuur 12: Aantal banen per sector in 2025 (bron: LISA)

Vacatures
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Figuur 13: Aantal openstaande vacatures in Noordoost-Brabant in 2025 (bron:
UWV)

Het aantal mbo-vacatures steeg in 2024 met 14% t.o.v. 2023; landelijk was die stijging 13%
(SBB, 2025). Vooral in sectoren als zorg, gastvrijheid en retail is de vraag groot (Figuur 12).
Specifiek is de vraag naar personeel in de zorg in Noordoost-Brabant zelfs hoger dan landelijk
gemiddeld.

Door de vergrijzing zullen de komende jaren veel mensen uitstromen naar pensioen, die
vervolgens weer vervangen moeten worden. In 2023 is 45% van de werkenden in Noordoost-
Brabant ouder dan 45 jaar. Het aantal vacatures blijft dan ook gedurende de periode 2024-
2030 op een hoog niveau, is de verwachting (Arbeidsmarktinzicht, MEV 2024).

Gedurende de gehele periode 2024-2030 ligt de werkloosheid in Noordoost-Brabant lager
dan landelijk. Het blijft dus voor werkgevers uitdagend om voldoende mensen te vinden. In
sommige delen van de arbeidsmarkt zelfs krap, krapper, krapst. Vanaf 2027 (en mogelijk al
eerder) bepaalt de groei van de arbeidsmarkt de groei van de economie, zowel landelijk als in
Noordoost-Brabant.

Als we kijken naar de soort vacatures die open staan, zien we met name een krapte in de
sectoren techniek, bedrijfseconomie en administratie en zorg en welzijn (Figuur 14).
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Figuur 14: Aantal openstaande vacatures in 2025 (bron: UWV)

Noordoost-Brabant volgt de landelijke trends wat betreft de vervangingsvraag (Factbook Birch,
2024). De grootste vraag wordt verwacht voor opleidingsachtergronden zorg, voedsel en
techniek. Met name voor de beroepen met een mbo2+ ligt de vervangingsvraag de komende
jaren hoog in onze regio. 

De zorgvraag groeit sneller dan het aantal zorgmedewerkers (Transvorm, 2025). Dit zal leiden
tot een groot arbeidsmarkttekort in de zorg (Figuur 14). Met name in de beroepen
verzorgenden niveau 3, verpleegkundigen niveau 4 en medewerkers maatschappelijke hulp en
dienstverlening niveau 6 ontstaan naar verwachting grote tekorten.

Figuur 14: prognose arbeidsmarkttekort in de zorg in 2025 (bron: Transvorm)

Verwachte vervangings- en uitbreidingsvraag
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Eerder beschreven we dat er een dalende groei aan werkgelegenheid is. Deze groei blijft
echter positief, dus de werkgelegenheid zal de komende jaren nog steeds stijgen
(ArbeidsmarktInZicht, 2025). Met name in de sectoren ICT, zakelijke dienstverlening en zorg zal
de werkgelegenheid de komende jaren flink groeien (Factbook Birch, 2025). 

Bedrijvigheid en arbeidsproductiviteit

Met het hoogste aantal bedrijfsoprichtingen per inwoner in Noord-Brabant (Ecorys, 2025) en
een bovengemiddeld aantal bedrijfsvestigingen en banen per 10.000 inwoners (KvK, 2025), is
Noordoost-Brabant een ondernemende regio (Ecorys, 2025). Het aantal zz-ers per 10.000
inwoners in de regio ligt iets onder het Nederlands gemiddelde (KvK, 2025).

De Sociaal-Economische Raad (SER) adviseert in het adviesrapport “Samenwerken voor
arbeidsproductiviteitsgroei” (juni 2025) serieus werk te maken van arbeidsproductiviteitsgroei
om de brede welvaart te behouden in tijden van schaarste aan personeel. De hoeveelheid
waarde die we per gewerkt uur creëren groeit te langzaam (ArbeidsmarktInZicht, juni 2025).
Een van de oorzaken is dat werkenden te weinig gestimuleerd en geleerd worden om de
bestaande technologie te gebruiken.

Desalniettemin zorgt arbeidsproductiviteitsgroei door robotisering niet altijd voor het
daadwerkelijk verhogen van de arbeidsproductiviteit. De robots die in de bouw worden ingezet
leiden juist vaak tot een gebrek aan samenwerking, wat de productiviteit van de medewerkers
verslechtert. In de zorg leidt de inzet van robotisering juist tot een grotere levensverwachting
van patiënten; wat de uiteindelijke zorgvraag doet toenemen. Ook is het mogelijk dat de
verhoging van arbeidsproductiviteit eerst minder productief maakt door de aanpassingen die
er in het bedrijf gedaan moeten worden (ArbeidsmarktInZicht, 2025). 

De meeste kansen in Noordoost-Brabant voor het verhogen van de arbeidsproductiviteit
liggen in de sectoren: 

Industrie, farmacie en machinebouw: vanwege de hoogwaardige specialisaties  
Energie: door de aanwezigheid van hoofdkantoren van grote energieleveranciers en de
hoge specialisatiegraad 
ICT: vanwege de hoge banengroei en doorgaans hoge arbeidsproductiviteit 

In de traditionele sectoren liggen groeimogelijkheden wanneer ingezet wordt op digitalisering
en integratie van IT. 
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De opkomst van kunstmatige intelligentie (AI) heeft een significante invloed op de
arbeidsmarkt. Generatieve AI, zoals taalmodellen, neemt steeds vaker taken over van mensen,
wat leidt tot hogere productiviteit. Hoewel massale werkloosheid niet wordt verwacht, zal de
aard van werk veranderen. Vooral beroepen met routinematige, taal- of datagestuurde taken
lopen risico, terwijl de vraag naar creatief, kritisch denken en samenwerking toeneemt. In
sectoren zoals de gezondheidszorg, onderwijs en logistiek ontstaan nieuwe kansen door
efficiëntere werkprocessen, maar kennisintensieve sectoren zoals de zakelijke dienstverlening,
ICT en juridische beroepen zullen het sterkste worden beïnvloed (AI biedt kansen en
bedreigingen voor de arbeidsmarkt, 2025). 

De impact van AI op banen en sectoren

Een groot aantal bedrijven geeft in diverse onderzoeken en contacten aan veel problemen te
ervaren met het op peil houden van personeel. O.a. het werkgeversonderzoek van UWV Krapte
op de arbeidsmarkt: maatregelen van werkgevers laat zien dat driekwart van de werkgevers die
last hebben van de krapte extra inzetten op behoud van personeel. 
Aanvullend komen specifieke knelpunten en behoeften naar voren voor onze, zoals de
behoefte aan een internationale school (AgriFood Capital, 2025) bij met name R&D intensieve
bedrijven met veel internationale kenniswerkers, gebrek aan taalvaardigheid en vaktaal bij
(nieuwe) medewerkers (accountmanagers Werkcentrum, 2025)  

Behoeften en knelpunten van bedrijven 

Werkgevers ervaren aanzienlijke krapte op de arbeidsmarkt, vooral in sectoren zoals onderwijs,
zorg en bouw, waar respectievelijk 44%, 42% en 41% van de werkgevers veel last heeft van
personeelstekorten (Krapte op de arbeidsmarkt, 2024). In totaal geeft 60% van de werkgevers
aan hinder te ondervinden van de krapte. De gevolgen zijn onder andere moeilijk vervulbare
vacatures (88%), verhoogde werkdruk (68%) en een tekort aan personeel (66%). Daarnaast

Ervaren krapte door werkgevers 

28

https://www.werk.nl/imagesdxa/krapte-op-de-arbeidsmarkt-maatregelen-van-werkgevers-06-03-2024_tcm95-455846.pdf
https://www.werk.nl/imagesdxa/krapte-op-de-arbeidsmarkt-maatregelen-van-werkgevers-06-03-2024_tcm95-455846.pdf


ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025

ondervinden 43% van de werkgevers die last hebben van de krapte belemmeringen in de groei
van hun organisatie, 30% wijst opdrachten af en 18% merkt een lagere kwaliteit van producten
of diensten op. 

Om de effecten van de arbeidsmarktkrapte te beperken, zetten werkgevers diverse
maatregelen in. De meest toegepaste strategieën zijn: extra inzetten op behoud van personeel
(76%), anders werven via andere of meer kanalen (69%) en eerder kandidaten aannemen die
nog opgeleid moeten worden (68%). Daarnaast bieden 46% van de werkgevers verbeterde
arbeidsvoorwaarden aan, waarbij 31% het loon verhoogt. Ook verlagen 36% van de werkgevers
de eisen aan sollicitanten, zoals benodigde werkervaring en diploma’s. Sectorale verschillen
zijn zichtbaar: horecawerkgevers bieden vaker betere arbeidsvoorwaarden aan, terwijl
werkgevers in de bouw, zorg en openbaar bestuur vaker zzp’ers inhuren. 
 

In 2025 heeft de arbeidsmarktsamenwerking gekozen om de komende jaren in te zetten op 8
focussectoren, namelijk zorg, onderwijs, veiligheid, agrofood, maakindustrie, energie, bouw en
ICT. De komende jaren gaan we arbeidsmarktcijfers en trends voor deze sectoren op een rij
zetten en dit ook blijven monitoren. 

Sectorale informatie

Noordoost-Brabant is de zesde economische regio van Nederland, goed voor bijna een kwart
van de Brabantse economie. Sterke pijlers zijn de industrie, bouwnijverheid en energie,
aangevuld met groei in ICT, zakelijke dienstverlening en zorg. Het mkb is veerkrachtig
gebleken, maar de vergrijzing en arbeidsmarktkrapte zetten de brede welvaart onder druk en
maken het aantrekken en behouden van jong talent en internationale medewerkers cruciaal.
De werkgelegenheidsgroei vlakt af, maar blijft positief en profiteert van de nabijheid van
Brainport Eindhoven. Het aantal vacatures blijft structureel hoog, met name in techniek, zorg
en administratie. Zorg blijft door de vergrijzing de grootste tekortsector. Jongeren kiezen
echter vaak voor opleidingen met minder perspectief, wat de mismatch vergroot. Noordoost-
Brabant is ondernemend, maar de arbeidsproductiviteit groeit te langzaam; investeringen in
digitalisering, IT-integratie en het benutten van bestaande technologie zijn nodig. Kansen
liggen vooral in industrie, farmacie, machinebouw, energie en ICT. Bedrijven ervaren daarnaast
knelpunten door taalachterstanden bij nieuwe medewerkers, vooral statushouders, en
signaleren de behoefte aan een internationale school om kenniswerkers te binden. Dit alles
maakt samenwerking en gerichte keuzes noodzakelijk om de economische kracht en brede
welvaart van de regio te behouden. 

Conclusie
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Aansluiting aanbod - vraag

Spanning op de arbeidsmarkt
De gemiddelde spanningsindicator 3,99 in onze arbeidsmarktregio. Dit betekent een krappe
typering van de markt. Het afgelopen jaar is er een zeer lichte daling van de krapte te zien
(Figuur 15), maar de spanningswaarde is nog altijd hoger dan het landelijk gemiddelde.  

Figuur 15: Spanningsindicator per kwartaal (bron: UWV) 
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De spanningsindicator is ook berekend per sector. De spanningsindicator is het hoogst voor de
volgende beroepsklassen: 

Agrarische beroepen (spanningsindicator 9,72, oftewel bijna 10 vacatures voor 1 direct
inzetbare werkzoekende) 
ICT beroepen (spanningsindicator 8,23) 
Zorg en welzijn (spanningsindicator 8,20) 
Openbaar bestuur, veiligheid en juridische beroepen (spanningsindicator 7,88) 
Dienstverlenende beroepen (spanningsindicator 6,85) 

De selectie van de belangrijkste sectoren voor Noordoost-Brabant in het kader van de aanpak
arbeidskrapte is door onderzoeksbureau Birch gemaakt op basis van drie factoren: de
verwachte vervangings- en uitbreidingsvraag, de huidige en toekomstige arbeidsmarktkrapte
én de maatschappelijke en economische betekenis van sectoren voor de regio (HCA Factbook
2025). Deze analyse laat zien welke sectoren niet alleen kampen met grote arbeidsvraag, maar
ook nauw aansluiten bij het DNA van Noordoost-Brabant. Als regio moeten we op deze
domeinen inzetten om voldoende en goed geschoold personeel aan te trekken en te
behouden en hiermee de economie en samenleving in de regio te versterken. Dit vormt de
kern van de HCA: 

Zorg: de zorgvraag groeit structureel sneller dan het aantal beschikbare medewerkers,
waardoor grote tekorten ontstaan in functies zoals verzorgenden en verpleegkundigen. 
Onderwijs en kinderopvang: cruciaal voor de ontwikkeling van jong talent en ter
ondersteuning van arbeidsparticipatie van ouders, met oplopende tekorten in
onderwijzend en pedagogisch personeel. 
Veiligheid: politie, defensie en juridische functies zijn essentieel voor een veilige
samenleving en kennen een toenemende vervangingsvraag. 
Agrofood: als kernsector in Noordoost-Brabant, waar innovatie, verduurzaming en
voldoende instroom van technisch en praktisch geschoold personeel bepalend zijn voor
de toekomst. 
Energie: de energietransitie vraagt om nieuwe vakmensen in techniek en installatie, met de
regio als vestigingsplaats van hoofdkantoren en energie-intensieve bedrijven. 
Maakindustrie: sterk vertegenwoordigd in de regio met metaal- en machinebouw en
farmacie; hoogwaardige specialisaties die internationaal concurrerend zijn maar sterk
afhankelijk van technisch geschoold personeel.  
Bouw en infrastructuur: onmisbaar voor woningbouw, verduurzaming en bereikbaarheid;
de opgave groeit, terwijl het aantal beschikbare vakmensen daalt. 
ICT: digitalisering en datagedreven werken zorgen voor een sterke groei van de vraag naar
ICT-specialisten, cruciaal voor vrijwel alle sectoren (enabler). 

Arbeidskrapte in belangrijke regionale sectoren
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Baankansen jongeren en mismatch 
In 2024 verstrekte 88% van de mbo-opleidingen in deze regio een baankans van 7 of hoger op
de 10-puntsschaal, wat de structurele krapte onderstreept (SBB, 2025). Opleidingen in
mobiliteit, gastvrijheid en zorg behoren tot de beste baankansen. 
Jongeren kiezen echter geregeld voor opleidingen met minder arbeidsmarktperspectief, wat
bijdraagt aan de mismatch tussen aanbod en vraag. Dit is zichtbaar bij sectoren met grote
tekorten (zoals techniek of specialistisch vakmanschap) waar nauwelijks voldoende instroom
te realiseren valt.  

Door de grote arbeidskrapte passen bedrijven en inwoners zich aan aan de veranderende
omstandigheden. Bedrijven nemen minder orders aan of vergroten hun arbeidsproductiviteit
en inwoners overwegen om meer te gaan werken of scholen zich om mee te kunnen in de
veranderingen in taken en functies. Hoe snel dit aanpassingsmechanisme gaat, is moeilijk te
voorspellen (Arbeidsmarktinzicht, 2025). Hetzelfde geldt voor de snelheid van de
ontwikkelingen van AI en andere ontwikkelingen, waardoor bedrijfsprocessen en daarmee
beroepen en competenties veranderen, wat de aansluiting vraag – aanbod op de arbeidsmarkt
nog complexer maakt. 

Dynamiek in de aansluiting van vraag en aanbod op de
arbeidsmarkt 

Van het totaal aantal werkende inwoners in Noordoost-Brabant, werkt 67% in onze regio. Deze
woon-werkbalans is redelijk stabiel gebleven in het afgelopen decennium (Birch, 2024). De
interne pendelstromen in Noordoost-Brabant laten zien dat de woon-werkdynamiek vooral
geconcentreerd is langs de noord-zuidas, met name langs de A2 en, in het oosten van de
regio, in de nabijheid van de A73. Oost-westrelaties zijn daarentegen relatief beperkt, mede
door het ontbreken van sterke oost-west infrastructuurassen (Ecorys, 2025). Het hoge aantal
werkende inwoners in de regio wijst op een aantrekkelijk werkklimaat dat ook mensen van
buiten de regio weet aan te trekken. Inwoners van onze regio die niet in de regio werken,
werken veelal in Eindhoven, Nijmegen en Tilburg (Factbook Birch, 2025). De verkeersdruk op
de A2 en A50 is groot. Vooral in het oosten van de regio is de bereikbaarheid beperkt, wat leidt
tot een sterke afhankelijkheid van autovervoer. 

Uit het onderzoek van AgriFood Capital (2025) waar 60 bedrijven geïnterviewd zijn, blijkt dat
het dichtbij het werk kunnen wonen een belangrijke pre is en een bindende factor voor veel
medewerkers bij bedrijven in Noordoost-Brabant. Een toereikend en passend woningaanbod is
dan ook een belangrijke randvoorwaarde en belangrijk in het kader van personeelswerving.  

Wonen en werken 

Door het iets lagere economische groeitempo wordt verwacht dat de werkloosheid de
komende jaren iets op zal lopen, van 3,0% in 2023 naar 3,9% in 2027 (ArbeidsmarktInZicht,
MEV 2024). Een andere verklaring voor de verwachte toename van de werkloosheid is de
inschatting dat de frictiewerkloosheid – kortdurende werkloosheid omdat werkzoekenden en
werkgevers elkaar niet van de één op de andere dag hebben gevonden – de komende jaren

Verwachte situatie
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weer een iets prominentere rol zal spelen op de arbeidsmarkt. Na 2027 wordt verwacht dat de
toename van de werkloosheid afvlakt door de druk op de arbeidsmarkt (en de
frictiewerkloosheid) tot 4,2% in 2030.

De arbeidsmarkt in Noordoost-Brabant blijft gekarakteriseerd door aanzienlijke krapte, met
een spanningsindicator die hoger ligt dan het landelijke gemiddelde. Dit is vooral zichtbaar in
de zorg, ICT, techniek en agrofood. Ondanks een lichte daling van de krapte in het afgelopen
jaar, blijven de tekorten aan personeel in deze sectoren structureel hoog doordat de instroom
van jongeren kleiner is dan de vervangingsvraag door de uitstroom van medewerkers die met
pensioen gaan. De mismatch tussen aanbod en vraag wordt versterkt doordat jongeren vaak
kiezen voor opleidingen met minder arbeidsmarktperspectief, wat het lastig maakt om te
voldoen aan de behoefte in technische en specialistische vakken. Bedrijven passen zich aan
door de arbeidsproductiviteit te verhogen of door minder opdrachten aan te nemen en
mensen scholen zich om of bij. De werkende bevolking en de woon-werk balans blijven
redelijk stabiel; een indicatie voor een aantrekkelijk woon- en werkklimaat.

3,9%
Werkloosheid in 2027

0,9%
Stijging t.o.v. 2024

Conclusie

33



ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025

Deel 2

Richtingen en conclusies vanuit
werksessie netwerkpartners
In een werksessie op 23 juni 2025 met een breed scala aan netwerkpartners en leveranciers
van arbeidsmarktinformatie is op basis van een groot aantal eigen bronnen en duiding van de
regionale bewegingen en verwachtingen gekomen tot een gedeeld beeld voor de
arbeidsmarkt in Noordoost-Brabant. Hoewel voor een deel subjectief (maar niet ontkracht
door de andere deelnemers) zien we dit als waardevolle verrijking van de (interpretatie van)
data uit deel I en helpt ons dit bij het maken van de slag naar belangrijkste uitdagingen en
oplossingsrichtingen voor de meerjarenagenda 2026-2030. De samenvatting is opgenomen in
de tabel hieronder. 
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Vraag (werkgevers) 
Afvlakking banengroei als gevolg van
arbeidskrapte 
Vooral veel aantal openstaande vacatures in
techniek, zorg & welzijn 
Relatief veel MBO banen 
Traditionele mindset bij veel werkgevers MKB
en specifieke sectoren  
Veel werkgevers nemen (te) weinig tijd voor
begeleiding, ontwikkeling en behoud van
werknemers 
Urgentie wordt niet altijd gevoeld of ernaar
gehandeld (bijv. zorg) 
Snel veranderende beroepen en benodigde
competenties; moeilijk te voorspellen hoe
snel de ontwikkelingen AI, etc. gaan 
Arbeidsproductiviteit groeit langzaam 
Robotisering leidt niet altijd tot minder
arbeidsvraag; zorgt ook voor minder
samenwerken en grotere zorgvraag (hogere
levenskansen) 
Steeds meer klein MKB stopt of wordt
overgenomen door grotere spelers en/of
investeerders 

 

Aanbod (inwoners) 
Bovengemiddelde vergrijzing 
Op langere termijn daling van aantal jongeren
die instromen op de arbeidsmarkt 
Relatief veel doorstroom MBO –HBO 
Veel onbenut arbeidspotentieel is aan het
werk (ook ten opzichte van buur regio's) 
10% inwoners is laaggeletterd 
Jongeren worden steeds vaker ‘projectmatig’
opgeleid. Banen met een minder
afwisselende inhoud lijken minder te passen. 
Toename ZZP-ers in loondienst door
handhaving wet DBA 
Werknemers en werkzoekenden hebben
relatief veel 'macht’ in een krappe
arbeidsmarkt 
Inwoners hebben een relatief hoge sociaal-
economische status, waardoor niet-
werkenden of deeltijdwerkers wellicht niet de
noodzaak hebben of voelen om (meer) te
werken 

Kwantitatieve en kwalitatieve mismatch 
De arbeidsmarkt is weliswaar verschoven van zeer krap naar krap, maar de krapte blijft hoog en
structureel aanwezig. 
Door de vergrijzing neemt de vervangingsvraag sterk toe, net als de vraag naar zorg en de druk op
mantelzorgers en vrijwilligers. 
De grootste tekorten doen zich voor in de sectoren techniek en zorg & welzijn. 
Vooral op mbo-niveau zijn er aanzienlijke tekorten. De groei van defensie vergroot de druk op
deze arbeidsmarktsegmenten, terwijl de lange termijn met veel onzekerheden omgeven blijft. 
Er is sprake van een kwalitatieve mismatch: de beschikbare potentiële werknemers en/of hun
vaardigheden sluiten niet goed aan op wat werkgevers vragen, en de voorkeuren van studenten
komen vaak niet overeen met de sectoren met de grootste vraag. 
Het aanpassingsvermogen van de arbeidsmarkt komt in werking, wat de krapte op termijn kan
verminderen. Dit proces kost echter tijd. 
De groei van de arbeidsmarkt bepaalt in hoge mate de groei van de economie, maar veel
werkgevers en beleidsmakers anticiperen hier niet op 
De arbeidsmarkt zal niet instorten, maar op steeds meer plekken ‘vastlopen en gaan wringen’ (te
weinig mensen, onvoldoende skills, toenemende wachttijden, etc.). 
Werkenden ervaren een relatief gebrek aan vrije tijd, wat de balans tussen werk en privé onder
druk zet. 
Taalbarrières vormen steeds vaker een belemmering voor het vinden van een passende werkplek. 

ARBEIDSMARKTANALYSE NOORDOOST-BRABANT 2025

Bron: werksessie met netwerkpartners 23 juni 2025 
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De deelnemers aan de werksessie zien de volgende uitdagingen als belangrijkste: 
Het onbenut arbeidspotentieel dat nog beschikbaar is vraagt steeds meer tijd,
ondersteuning en maatwerk voor een passende plek op de arbeidsmarkt. De oplossing van
de arbeidskrapte ligt slechts voor een beperkt deel in deze groep. De meest kansrijke
doelgroepen zijn: jongeren, statushouders en senioren blijkt uit onderzoek NOBW naar
onbenut arbeidspotentieel (2025). 
Het behouden van de kracht en het unieke DNA van ons MKB en familiebedrijven, nu de
arbeidskrapte steeds vaker leidt tot overnames en bedrijfsbeëindigingen. 
Het verhogen van de arbeidsproductiviteit en/of verminderen arbeidsvraag in de (steeds
groter wordende) dienstensector.  
Het beïnvloeden van alternatieve oplossingen voor werkgevers om krapte te lijf te gaan
(denk aan wachttijden, aangepaste openingstijden) 
De brede welvaart in onze regio is hoog, waardoor inwoners zich kunnen permitteren
minder te werken. Dit beïnvloedt de arbeidsparticipatie. 
Het krijgen én behouden van inzicht in trends binnen de veranderende economie en
samenleving, en hier tijdig op inspelen. 
Er bestaan verschillen in het ervaren van arbeidskrapte tussen bedrijven; (klein) MKB merkt
veel directer als iemand wegvalt of een vacature niet kan worden ingevuld. Groot bedrijf
heeft meer mogelijkheden (naamsbekendheid, budget, organisatorisch) om ‘gat’ om te
vullen. 
Er zijn diverse onderstromen op de arbeidsmarkt (zoals geopolitieke ontwikkelingen,
rijksbeleid, wel/niet regionaal mogelijk maken van huisvesting arbeidsmigranten, etc.),
waarvan de uiteindelijke effecten lastig te voorspellen zijn.

Uitdagingen benoemd in de werksessie
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Algemene conclusie
Sinds 2021 kampt onze regio met ernstige arbeidskrapte. Deze krapte wordt versterkt door de
vergrijzing: er stromen meer ouderen uit dan er jongeren instromen op de arbeidsmarkt,
waardoor de vervangingsvraag toeneemt en het arbeidspotentieel afneemt. Tegelijk is de
arbeidsparticipatie hoog en is het onbenutte arbeidspotentieel beperkt, wat de ruimte voor
economische groei klein maakt.   
 
Een opvallende trend is de groei van het aandeel onderbenutte deeltijders. Dit hangt wellicht
samen met de hoge brede welvaart in onze regio, waardoor mensen meer keuzevrijheid
hebben in hun arbeidsparticipatie.  
We zien dat het aandeel gediplomeerden van het middelbaar en hoger beroepsonderwijs dat
binnen een jaar na afstuderen een betaalde baan vindt, stijgt. Daarentegen neemt de instroom
in het middelbaar en hoger beroepsonderwijs structureel af.  
  
De meeste vacatures staan open in dezelfde sectoren waar ook de meeste banen zijn:
detailhandel, zorg en technische beroepen. Door economische, technologische en
geopolitieke ontwikkelingen veranderen werkprocessen en benodigde competenties in
sectoren en bedrijven continu.  
Met name economische en technologische ontwikkelingen zorgen voor voortdurend
veranderende werkprocessen en competentie-eisen. Deze ontwikkelingen leiden tot een flinke
en groeiende mismatch op onze arbeidsmarkt, zowel kwalitatief als kwantitatief. De spanning
op de arbeidsmarkt is structureel hoog, vooral in de focussectoren vanuit de HCA.  
 
De kwalitatieve mismatch ontstaat doordat het beschikbare arbeidspotentieel qua
competenties niet aansluit bij de vraag naar personeel. Bovendien verandert deze vraag steeds
sneller, wat de afstemming extra complex maakt.  

De kwantitatieve mismatch wordt veroorzaakt door de stijgende demografische druk: de
verhouding tussen werkenden en werkzoekenden verslechtert.  
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Als netwerkorganisatie staan wij voor de opgave om de aansluiting en inzet van ons talent op
het snel veranderende werk in onze economie en samenleving te optimaliseren, zowel
kwantitatief als kwalitatief. Dit vraagt allereerst om een gerichte inzet op verschillende
doelgroepen; onder andere jongeren, statushouders, senioren en psychisch kwetsbaren. Dit
potentieel vraagt steeds meer maatwerk en tijd om passende werkplekken te creëren, maar
biedt tegelijkertijd een waardevolle kans om de arbeidskrapte in onze regio te verlichten. We
zien dat de hoge brede welvaart in onze regio de arbeidsparticipatie beïnvloedt, wat vraagt om
initiatieven die inwoners stimuleren om actief bij te dragen aan de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld
door het bevorderen van een cultuur van een leven lang ontwikkelen.  
 
Voor werkgevers, met name het MKB en familiebedrijven, zijn er ook belangrijke uitdagingen.
De arbeidskrapte vraagt om slimme oplossingen om de continuïteit van bedrijven te
waarborgen. Het verhogen van de arbeidsproductiviteit is essentieel. Technologieën zoals AI
kunnen de afhankelijkheid van personeel verminderen en daarmee bijdragen aan de
continuïteit van bedrijven.
 
Naast de uitdagingen binnen de arbeidsmarkt voor zowel mensen als bedrijven, moeten we
ook rekening houden met de bredere, externe invloeden. Geopolitieke ontwikkelingen en
maatschappelijke veranderingen hebben invloed op de arbeidsmarkt, en het is cruciaal dat we
als regio flexibel blijven en samenwerken om hier tijdig op in te spelen. Het is juist door die
samenwerking en het monitoren van trends dat we de regionale arbeidsmarkt veerkrachtig
houden, zodat we zowel voor onze inwoners als voor bedrijven blijvend waarde kunnen
creëren.  

Op deze manier dragen we bij aan het duurzaam versterken en behouden van brede welvaart
in onze regio, waarin zowel de mensen als de bedrijven zich kunnen aanpassen en groeien in
de snel veranderende economische en maatschappelijke context. 

Onze uitdagingen tot 2030
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Verantwoording
Brede werksessie arbeidsmarktanalyse 
Op 23 juni 2025 hebben we in een brede werksessie met input van en/of met
vertegenwoordigers van netwerkpartners de actuele arbeidsmarktinformatie besproken. Dit
bleek een inhoudelijk rijke en inspirerende sessie, dankzij de veelheid en invalshoek van
informatie in korte pitches. Ondertussen deelden we inzichten met elkaar. Dit leverde een in
grote lijnen gedeeld beeld op van onze regionale arbeidsmarktsituatie en uitdagen. 
 
Voor deze sessie kregen we input van: 

UWV: Peter Burgerjon en Joost Ploegmakers 
SBB: Maarten Ooms 
KW1C: Niels van der Sanden 
Vakbonden: Myriam Biekens 
Avans Hogeschool: Leon Kuijpers 
Arbeidsmarktinzicht: Jeroen Meuwissen 
Regionaal Werkbedrijf / Werkcentrum: Jolanda Schouten 
Jongerenaanpak: Jacomijn Pruijmboom 
Werkgeversaanpak: Jos van Asten 
AgriFood Capital: Sander Groenen 
RNOB: Thijs Nooijen 

 
De aangeleverde actuele arbeidsmarktinformatie en conclusies van onze netwerkpartners zijn
gebundeld in een presentatie. 
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Voor het onderwijs zijn data van de grootste mbo- en hbo-instellingen meegenomen. 
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