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�) �F�U���B�B�O�Q�B�T�T�J�O�H�T�W�F�S�N�P�H�F�O���W�B�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���L�P�N�U���J�O���X�F�S�L�J�O�H�
���X�B�U���E�F���L�S�B�Q�U�F���P�Q���U�F�S�N�J�K�O���L�B�O
�W�F�S�N�J�O�E�F�S�F�O�����%�J�U���Q�S�P�D�F�T���L�P�T�U���F�D�I�U�F�S���U�J�K�E���Ç
�%�F���H�S�P�F�J���W�B�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���C�F�Q�B�B�M�U���J�O���I�P�H�F���N�B�U�F���E�F���H�S�P�F�J���W�B�O���E�F���F�D�P�O�P�N�J�F�
���N�B�B�S���W�F�F�M
�X�F�S�L�H�F�W�F�S�T���F�O���C�F�M�F�J�E�T�N�B�L�F�S�T���B�O�U�J�D�J�Q�F�S�F�O���I�J�F�S���O�J�F�U���P�Q�Ç
�%�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���[�B�M���O�J�F�U���J�O�T�U�P�S�U�F�O�
���N�B�B�S���P�Q���T�U�F�F�E�T���N�F�F�S���Q�M�F�L�L�F�O���L�W�B�T�U�M�P�Q�F�O���F�O���H�B�B�O���X�S�J�O�H�F�O�M���	�U�F
�X�F�J�O�J�H���N�F�O�T�F�O�
���P�O�W�P�M�E�P�F�O�E�F���T�L�J�M�M�T�
���U�P�F�O�F�N�F�O�E�F���X�B�D�I�U�U�J�K�E�F�O�
���F�U�D���
���Ç
�8 �F�S�L�F�O�E�F�O���F�S�W�B�S�F�O���F�F�O���S�F�M�B�U�J�F�G���H�F�C�S�F�L���B�B�O���W�S�J�K�F���U�J�K�E�
���X�B�U���E�F���C�B�M�B�O�T���U�V�T�T�F�O���X�F�S�L���F�O���Q�S�J�W�¥���P�O�E�F�S
�E�S�V�L���[�F�U���Ç
�5�B�B�M�C�B�S�S�J�¤�S�F�T���W�P�S�N�F�O���T�U�F�F�E�T���W�B�L�F�S���F�F�O���C�F�M�F�N�N�F�S�J�O�H���W�P�P�S���I�F�U���W�J�O�E�F�O���W�B�O���F�F�O���Q�B�T�T�F�O�E�F���X�F�S�L�Q�M�F�L���Ç
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�%�F���E�F�F�M�O�F�N�F�S�T���B�B�O���E�F���X�F�S�L�T�F�T�T�J�F���[�J�F�O���E�F���W�P�M�H�F�O�E�F���V�J�U�E�B�H�J�O�H�F�O���B�M�T���C�F�M�B�O�H�S�J�K�L�T�U�F����
�) �F�U���P�O�C�F�O�V�U���B�S�C�F�J�E�T�Q�P�U�F�O�U�J�F�F�M���E�B�U���O�P�H���C�F�T�D�I�J�L�C�B�B�S���J�T���W�S�B�B�H�U���T�U�F�F�E�T���N�F�F�S���U�J�K�E�

�P�O�E�F�S�T�U�F�V�O�J�O�H���F�O���N�B�B�U�X�F�S�L���W�P�P�S���F�F�O���Q�B�T�T�F�O�E�F���Q�M�F�L���P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�����%�F���P�Q�M�P�T�T�J�O�H���W�B�O
�E�F���B�S�C�F�J�E�T�L�S�B�Q�U�F���M�J�H�U���T�M�F�D�I�U�T���W�P�P�S���F�F�O���C�F�Q�F�S�L�U���E�F�F�M���J�O���E�F�[�F���H�S�P�F�Q�����%�F���N�F�F�T�U���L�B�O�T�S�J�K�L�F
�E�P�F�M�H�S�P�F�Q�F�O���[�J�K�O�����K�P�O�H�F�S�F�O�
���T�U�B�U�V�T�I�P�V�E�F�S�T���F�O���T�F�O�J�P�S�F�O���C�M�J�K�L�U���V�J�U���P�O�E�F�S�[�P�F�L���/ �0�#�8 ���O�B�B�S
�P�O�C�F�O�V�U���B�S�C�F�J�E�T�Q�P�U�F�O�U�J�F�F�M���	���� �����
����
�) �F�U���C�F�I�P�V�E�F�O���W�B�O���E�F���L�S�B�D�I�U���F�O���I�F�U���V�O�J�F�L�F���%�/ �"���W�B�O���P�O�T���. �,�#���F�O���G�B�N�J�M�J�F�C�F�E�S�J�K�W�F�O�
���O�V���E�F
�B�S�C�F�J�E�T�L�S�B�Q�U�F���T�U�F�F�E�T���W�B�L�F�S���M�F�J�E�U���U�P�U���P�W�F�S�O�B�N�F�T���F�O���C�F�E�S�J�K�G�T�C�F�§�J�O�E�J�H�J�O�H�F�O����
�) �F�U���W�F�S�I�P�H�F�O���W�B�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�F�J�U���F�O���P�G���W�F�S�N�J�O�E�F�S�F�O���B�S�C�F�J�E�T�W�S�B�B�H���J�O���E�F���	�T�U�F�F�E�T
�H�S�P�U�F�S���X�P�S�E�F�O�E�F�
���E�J�F�O�T�U�F�O�T�F�D�U�P�S������
�) �F�U���C�F�«�O�W�M�P�F�E�F�O���W�B�O���B�M�U�F�S�O�B�U�J�F�W�F���P�Q�M�P�T�T�J�O�H�F�O���W�P�P�S���X�F�S�L�H�F�W�F�S�T���P�N���L�S�B�Q�U�F���U�F���M�J�K�G���U�F���H�B�B�O
�	�E�F�O�L���B�B�O���X�B�D�I�U�U�J�K�E�F�O�
���B�B�O�H�F�Q�B�T�U�F���P�Q�F�O�J�O�H�T�U�J�K�E�F�O�
��
�%�F���C�S�F�E�F���X�F�M�W�B�B�S�U���J�O���P�O�[�F���S�F�H�J�P���J�T���I�P�P�H�
���X�B�B�S�E�P�P�S���J�O�X�P�O�F�S�T���[�J�D�I���L�V�O�O�F�O���Q�F�S�N�J�U�U�F�S�F�O
�N�J�O�E�F�S���U�F���X�F�S�L�F�O�����%�J�U���C�F�«�O�W�M�P�F�E�U���E�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�F����
�) �F�U���L�S�J�K�H�F�O���¥�O���C�F�I�P�V�E�F�O���W�B�O���J�O�[�J�D�I�U���J�O���U�S�F�O�E�T���C�J�O�O�F�O���E�F���W�F�S�B�O�E�F�S�F�O�E�F���F�D�P�O�P�N�J�F���F�O
�T�B�N�F�O�M�F�W�J�O�H�
���F�O���I�J�F�S���U�J�K�E�J�H���P�Q���J�O�T�Q�F�M�F�O����
�&�S���C�F�T�U�B�B�O���W�F�S�T�D�I�J�M�M�F�O���J�O���I�F�U���F�S�W�B�S�F�O���W�B�O���B�S�C�F�J�E�T�L�S�B�Q�U�F���U�V�T�T�F�O���C�F�E�S�J�K�W�F�O�����	�L�M�F�J�O�
���. �,�#���N�F�S�L�U
�W�F�F�M���E�J�S�F�D�U�F�S���B�M�T���J�F�N�B�O�E���X�F�H�W�B�M�U���P�G���F�F�O���W�B�D�B�U�V�S�F���O�J�F�U���L�B�O���X�P�S�E�F�O���J�O�H�F�W�V�M�E�����( �S�P�P�U���C�F�E�S�J�K�G
�I�F�F�G�U���N�F�F�S���N�P�H�F�M�J�K�L�I�F�E�F�O���	�O�B�B�N�T�C�F�L�F�O�E�I�F�J�E�
���C�V�E�H�F�U�
���P�S�H�B�O�J�T�B�U�P�S�J�T�D�I�
���P�N���L�H�B�U�M���P�N���U�F
�W�V�M�M�F�O����
�&�S���[�J�K�O���E�J�W�F�S�T�F���P�O�E�F�S�T�U�S�P�N�F�O���P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���	�[�P�B�M�T���H�F�P�Q�P�M�J�U�J�F�L�F���P�O�U�X�J�L�L�F�M�J�O�H�F�O�

�S�J�K�L�T�C�F�M�F�J�E�
���X�F�M���O�J�F�U���S�F�H�J�P�O�B�B�M���N�P�H�F�M�J�K�L���N�B�L�F�O���W�B�O���I�V�J�T�W�F�T�U�J�O�H���B�S�C�F�J�E�T�N�J�H�S�B�O�U�F�O�
���F�U�D���
�

�X�B�B�S�W�B�O���E�F���V�J�U�F�J�O�E�F�M�J�K�L�F���F�G�G�F�D�U�F�O���M�B�T�U�J�H���U�F���W�P�P�S�T�Q�F�M�M�F�O���[�J�K�O��

�6�J�U�E�B�H�J�O�H�F�O���C�F�O�P�F�N�E���J�O���E�F���X�F�S�L�T�F�T�T�J�F
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�"�M�H�F�N�F�O�F���D�P�O�D�M�V�T�J�F
�4�J�O�E�T������ �������L�B�N�Q�U���P�O�[�F���S�F�H�J�P���N�F�U���F�S�O�T�U�J�H�F���B�S�C�F�J�E�T�L�S�B�Q�U�F�����%�F�[�F���L�S�B�Q�U�F���X�P�S�E�U���W�F�S�T�U�F�S�L�U���E�P�P�S���E�F
�W�F�S�H�S�J�K�[�J�O�H�����F�S���T�U�S�P�N�F�O���N�F�F�S���P�V�E�F�S�F�O���V�J�U���E�B�O���F�S���K�P�O�H�F�S�F�O���J�O�T�U�S�P�N�F�O���P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�

�X�B�B�S�E�P�P�S���E�F���W�F�S�W�B�O�H�J�O�H�T�W�S�B�B�H���U�P�F�O�F�F�N�U���F�O���I�F�U���B�S�C�F�J�E�T�Q�P�U�F�O�U�J�F�F�M���B�G�O�F�F�N�U�����5�F�H�F�M�J�K�L���J�T���E�F
�B�S�C�F�J�E�T�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�F���I�P�P�H���F�O���J�T���I�F�U���P�O�C�F�O�V�U�U�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�P�U�F�O�U�J�F�F�M���C�F�Q�F�S�L�U�
���X�B�U���E�F���S�V�J�N�U�F���W�P�P�S
�F�D�P�O�P�N�J�T�D�I�F���H�S�P�F�J���L�M�F�J�O���N�B�B�L�U��������
��
�&�F�O���P�Q�W�B�M�M�F�O�E�F���U�S�F�O�E���J�T���E�F���H�S�P�F�J���W�B�O���I�F�U���B�B�O�E�F�F�M���P�O�E�F�S�C�F�O�V�U�U�F���E�F�F�M�U�J�K�E�F�S�T�����%�J�U���I�B�O�H�U���X�F�M�M�J�D�I�U
�T�B�N�F�O���N�F�U���E�F���I�P�H�F���C�S�F�E�F���X�F�M�W�B�B�S�U���J�O���P�O�[�F���S�F�H�J�P�
���X�B�B�S�E�P�P�S���N�F�O�T�F�O���N�F�F�S���L�F�V�[�F�W�S�J�K�I�F�J�E
�I�F�C�C�F�O���J�O���I�V�O���B�S�C�F�J�E�T�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�F������
�8 �F���[�J�F�O���E�B�U���I�F�U���B�B�O�E�F�F�M���H�F�E�J�Q�M�P�N�F�F�S�E�F�O���W�B�O���I�F�U���N�J�E�E�F�M�C�B�B�S���F�O���I�P�H�F�S���C�F�S�P�F�Q�T�P�O�E�F�S�X�J�K�T���E�B�U
�C�J�O�O�F�O���F�F�O���K�B�B�S���O�B���B�G�T�U�V�E�F�S�F�O���F�F�O���C�F�U�B�B�M�E�F���C�B�B�O���W�J�O�E�U�
���T�U�J�K�H�U�����%�B�B�S�F�O�U�F�H�F�O���O�F�F�N�U���E�F���J�O�T�U�S�P�P�N
�J�O���I�F�U���N�J�E�E�F�M�C�B�B�S���F�O���I�P�H�F�S���C�F�S�P�F�Q�T�P�O�E�F�S�X�J�K�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�F�M���B�G������
����
�%�F���N�F�F�T�U�F���W�B�D�B�U�V�S�F�T���T�U�B�B�O���P�Q�F�O���J�O���E�F�[�F�M�G�E�F���T�F�D�U�P�S�F�O���X�B�B�S���P�P�L���E�F���N�F�F�T�U�F���C�B�O�F�O���[�J�K�O��
�E�F�U�B�J�M�I�B�O�E�F�M�
���[�P�S�H���F�O���U�F�D�I�O�J�T�D�I�F���C�F�S�P�F�Q�F�O�����%�P�P�S���F�D�P�O�P�N�J�T�D�I�F�
���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F���F�O
�H�F�P�Q�P�M�J�U�J�F�L�F���P�O�U�X�J�L�L�F�M�J�O�H�F�O���W�F�S�B�O�E�F�S�F�O���X�F�S�L�Q�S�P�D�F�T�T�F�O���F�O���C�F�O�P�E�J�H�E�F���D�P�N�Q�F�U�F�O�U�J�F�T���J�O
�T�F�D�U�P�S�F�O���F�O���C�F�E�S�J�K�W�F�O���D�P�O�U�J�O�V������
�. �F�U���O�B�N�F���F�D�P�O�P�N�J�T�D�I�F���F�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F���P�O�U�X�J�L�L�F�M�J�O�H�F�O���[�P�S�H�F�O���W�P�P�S���W�P�P�S�U�E�V�S�F�O�E
�W�F�S�B�O�E�F�S�F�O�E�F���X�F�S�L�Q�S�P�D�F�T�T�F�O���F�O���D�P�N�Q�F�U�F�O�U�J�F���F�J�T�F�O�����%�F�[�F���P�O�U�X�J�L�L�F�M�J�O�H�F�O���M�F�J�E�F�O���U�P�U���F�F�O���G�M�J�O�L�F
�F�O���H�S�P�F�J�F�O�E�F���N�J�T�N�B�U�D�I���P�Q���P�O�[�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�
���[�P�X�F�M���L�X�B�M�J�U�B�U�J�F�G���B�M�T���L�X�B�O�U�J�U�B�U�J�F�G�����%�F���T�Q�B�O�O�J�O�H
�P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���J�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�F�M���I�P�P�H�
���W�P�P�S�B�M���J�O���E�F���G�P�D�V�T�T�F�D�U�P�S�F�O���W�B�O�V�J�U���E�F���) �$�"������
��
�%�F���L�X�B�M�J�U�B�U�J�F�W�F���N�J�T�N�B�U�D�I���P�O�U�T�U�B�B�U���E�P�P�S�E�B�U���I�F�U���C�F�T�D�I�J�L�C�B�S�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�P�U�F�O�U�J�F�F�M���R�V�B
�D�P�N�Q�F�U�F�O�U�J�F�T���O�J�F�U���B�B�O�T�M�V�J�U���C�J�K���E�F���W�S�B�B�H���O�B�B�S���Q�F�S�T�P�O�F�F�M�����#�P�W�F�O�E�J�F�O���W�F�S�B�O�E�F�S�U���E�F�[�F���W�S�B�B�H���T�U�F�F�E�T
�T�O�F�M�M�F�S�
���X�B�U���E�F���B�G�T�U�F�N�N�J�O�H���F�Y�U�S�B���D�P�N�Q�M�F�Y���N�B�B�L�U������
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�[�J�F�O���E�B�U���E�F���I�P�H�F���C�S�F�E�F���X�F�M�W�B�B�S�U���J�O���P�O�[�F���S�F�H�J�P���E�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�F���C�F�«�O�W�M�P�F�E�U�
���X�B�U���W�S�B�B�H�U���P�N
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���C�J�K�W�P�P�S�C�F�F�M�E
�E�P�P�S���I�F�U���C�F�W�P�S�E�F�S�F�O���W�B�O���F�F�O���D�V�M�U�V�V�S���W�B�O���F�F�O���M�F�W�F�O���M�B�O�H���P�O�U�X�J�L�L�F�M�F�O������
��
�7�P�P�S���X�F�S�L�H�F�W�F�S�T�
���N�F�U���O�B�N�F���I�F�U���. �,�#���F�O���G�B�N�J�M�J�F�C�F�E�S�J�K�W�F�O�
���[�J�K�O���F�S���P�P�L���C�F�M�B�O�H�S�J�K�L�F���V�J�U�E�B�H�J�O�H�F�O��
�%�F���B�S�C�F�J�E�T�L�S�B�Q�U�F���W�S�B�B�H�U���P�N���T�M�J�N�N�F���P�Q�M�P�T�T�J�O�H�F�O���P�N���E�F���D�P�O�U�J�O�V�«�U�F�J�U���W�B�O���C�F�E�S�J�K�W�F�O���U�F
�X�B�B�S�C�P�S�H�F�O�����) �F�U���W�F�S�I�P�H�F�O���W�B�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�F�J�U���J�T���F�T�T�F�O�U�J�F�F�M�����5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�§�O���[�P�B�M�T���"�*
�L�V�O�O�F�O���E�F���B�G�I�B�O�L�F�M�J�K�L�I�F�J�E���W�B�O���Q�F�S�T�P�O�F�F�M���W�F�S�N�J�O�E�F�S�F�O���F�O���E�B�B�S�N�F�F���C�J�K�E�S�B�H�F�O���B�B�O���E�F
�D�P�O�U�J�O�V�«�U�F�J�U���W�B�O���C�F�E�S�J�K�W�F�O��
��
�/ �B�B�T�U���E�F���V�J�U�E�B�H�J�O�H�F�O���C�J�O�O�F�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U���W�P�P�S���[�P�X�F�M���N�F�O�T�F�O���B�M�T���C�F�E�S�J�K�W�F�O�
���N�P�F�U�F�O���X�F
�P�P�L���S�F�L�F�O�J�O�H���I�P�V�E�F�O���N�F�U���E�F���C�S�F�E�F�S�F�
���F�Y�U�F�S�O�F���J�O�W�M�P�F�E�F�O�����( �F�P�Q�P�M�J�U�J�F�L�F���P�O�U�X�J�L�L�F�M�J�O�H�F�O���F�O
�N�B�B�U�T�D�I�B�Q�Q�F�M�J�K�L�F���W�F�S�B�O�E�F�S�J�O�H�F�O���I�F�C�C�F�O���J�O�W�M�P�F�E���P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�
���F�O���I�F�U���J�T���D�S�V�D�J�B�B�M���E�B�U���X�F
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�#�S�F�E�F���X�F�S�L�T�F�T�T�J�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�B�O�B�M�Z�T�F��
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�C�M�F�F�L���F�F�O���J�O�I�P�V�E�F�M�J�K�L���S�J�K�L�F���F�O���J�O�T�Q�J�S�F�S�F�O�E�F���T�F�T�T�J�F�
���E�B�O�L�[�J�K���E�F���W�F�F�M�I�F�J�E���F�O���J�O�W�B�M�T�I�P�F�L���W�B�O
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�F���J�O���L�P�S�U�F���Q�J�U�D�I�F�T�����0�O�E�F�S�U�V�T�T�F�O���E�F�F�M�E�F�O���X�F���J�O�[�J�D�I�U�F�O���N�F�U���F�M�L�B�B�S�����%�J�U���M�F�W�F�S�E�F���F�F�O���J�O
�H�S�P�U�F���M�J�K�O�F�O���H�F�E�F�F�M�E���C�F�F�M�E���P�Q���W�B�O���P�O�[�F���S�F�H�J�P�O�B�M�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�T�J�U�V�B�U�J�F���F�O���V�J�U�E�B�H�F�O����
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�7�P�P�S���E�F�[�F���T�F�T�T�J�F���L�S�F�H�F�O���X�F���J�O�Q�V�U���W�B�O����

�6�8 �7�����1�F�U�F�S���#�V�S�H�F�S�K�P�O���F�O���+�P�P�T�U���1�M�P�F�H�N�B�L�F�S�T��
�4�#�#�����. �B�B�S�U�F�O���0�P�N�T��
�,�8 ���$�����/ �J�F�M�T���W�B�O���E�F�S���4�B�O�E�F�O��
�7�B�L�C�P�O�E�F�O�����. �Z�S�J�B�N���#�J�F�L�F�O�T��
�"�W�B�O�T���) �P�H�F�T�D�I�P�P�M�����-�F�P�O���,�V�J�K�Q�F�S�T��
�"�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�J�O�[�J�D�I�U�����+�F�S�P�F�O���. �F�V�X�J�T�T�F�O��
�3�F�H�J�P�O�B�B�M���8 �F�S�L�C�F�E�S�J�K�G�������8 �F�S�L�D�F�O�U�S�V�N�����+�P�M�B�O�E�B���4�D�I�P�V�U�F�O��
�+�P�O�H�F�S�F�O�B�B�O�Q�B�L�����+�B�D�P�N�J�K�O���1�S�V�J�K�N�C�P�P�N��
�8 �F�S�L�H�F�W�F�S�T�B�B�O�Q�B�L�����+�P�T���W�B�O���"�T�U�F�O��
�"�H�S�J�'�P�P�E���$�B�Q�J�U�B�M�����4�B�O�E�F�S���( �S�P�F�O�F�O��
�3�/ �0�#�����5�I�J�K�T���/ �P�P�J�K�F�O��
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�%�F���B�B�O�H�F�M�F�W�F�S�E�F���B�D�U�V�F�M�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�J�O�G�P�S�N�B�U�J�F���F�O���D�P�O�D�M�V�T�J�F�T���W�B�O���P�O�[�F���O�F�U�X�F�S�L�Q�B�S�U�O�F�S�T���[�J�K�O
�H�F�C�V�O�E�F�M�E���J�O���F�F�O���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�F����
��
�0�W�F�S�J�H�F���C�S�P�O�O�F�O��

�"�O�E�F�S�T�T�P�O���&�M�G�G�F�S�T���'�F�M�J�Y���	���� �����
�����3�F�H�J�P�C�F�F�M�E���/ �P�P�S�E�P�P�T�U���#�S�B�C�B�O�U������ �������	�*�O�U�F�H�S�B�B�M
�;�P�S�H�B�L�L�P�P�S�E�
�����[�J�F���3�F�H�J�P�C�F�F�M�E�F�O���F�O���S�F�H�J�P�Q�M�B�O�O�F�O��
�#�J�S�D�I�����	���� ���� �
�����) �V�N�B�O���$�B�Q�J�U�B�M���"�H�F�O�E�B���/ �P�P�S�E�P�P�T�U���#�S�B�C�B�O�U�����' �B�D�U�C�P�P�L���B�O�B�M�Z�T�F�T����
�%�&�$�*�4�*�0�����	���� ���� �
�����. �0�/ �*�5�0�3���*�/ �5�&�3�/ �"�5�*�0�/ �"�-�4������ ���� ������ ���������3�F�H�J�P�S�B�Q�Q�P�S�U�B�H�F���/ �P�P�S�E��
�#�S�B�C�B�O�U����
�&�D�P�S�Z�T�����	���� �����
�����&�D�P�O�P�N�J�T�D�I���Q�S�P�G�J�F�M���/ �P�P�S�E�P�P�T�U���#�S�B�C�B�O�U�����&�J�O�E�S�B�Q�Q�P�S�U���W�P�P�S���3�F�H�J�P
�/ �P�P�S�E�P�P�T�U���#�S�B�C�B�O�U���	�3�/ �0�#�
��
�-�1�#�-�����	���� ���� �
�����3�F�H�J�P�B�O�B�M�Z�T�F���/ �P�P�S�E�P�P�T�U���#�S�B�C�B�O�U�����#�P�V�X�T�U�F�O�F�O���W�P�P�S���F�F�O���S�F�H�J�P�O�B�B�M���K�P�O�H�F�S�F�O
�Q�S�P�H�S�B�N�N�B����
�4�#�#���C�B�T�J�T�D�J�K�G�F�S�T���K�F�V�H�E��
�. �F�F�S�E�F�S�F���E�B�U�B���W�B�O���6�8 �7���W�J�B�����%�B�T�I�C�P�B�S�E�T��
�. �F�F�S�E�F�S�F���E�B�U�B���W�B�O���"�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�*�O�;�J�D�I�U���W�J�B�����"�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�*�O�;�J�D�I�U�������"�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U��
�I�U�U�Q�T�������C�B�T�J�T�W�B�B�S�E�J�H�I�F�E�F�O�J�O�[�J�D�I�U���O�M���E�B�T�I�C�P�B�S�E����
�"�*���C�J�F�E�U���L�B�O�T�F�O���F�O���C�F�E�S�F�J�H�J�O�H�F�O���W�P�P�S���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U��
�,�S�B�Q�U�F���P�Q���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U�����N�B�B�U�S�F�H�F�M�F�O���W�B�O���X�F�S�L�H�F�W�F�S�T��
�5�P�O���8 �J�M�U�I�B�H�F�O�
���5�J�M�C�V�S�H���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	���� �����
�����1�S�F�T�F�O�U�B�U�J�F���#�S�F�E�F���X�F�M�W�B�B�S�U���F�O���E�F���B�S�C�F�J�E�T�N�B�S�L�U����
�7�F�S�T�D�I�J�M�M�F�O�E�F���E�B�U�B���W�B�O���$�#�4�
���X�B�B�S�P�O�E�F�S��
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https://noordoostbrabantwerkt.nl/wp-content/uploads/2026/01/Totaalpresentatie-arbeidsmarktinformatie-NOB-juni-2025.pdf
https://www.zorgakkoorden.nl/programmas/integraal-zorgakkoord/iza-onderdelen/regionale-samenwerking/regiobeelden-en-plannen/#noord-oost-brabant
https://www.s-bb.nl/activiteiten/onderzoek-en-informatie/arbeidsmarkt/basiscijfers-jeugd/?utm_source=Mailing+Lijst&utm_medium=email&utm_campaign=SBB+%7C+Basiscijfers+jeugd+%7CJuli#dashboards-basiscijfers-jeugd
https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards
https://arbeidsmarktinzicht.nl/noordoost-brabant-2/arbeidsmarkt-1
https://basisvaardighedeninzicht.nl/dashboard
https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/prognose-trends/ai-biedt-kansen-en-bedreigingen-voor-de-arbeidsmarkt
https://www.werk.nl/imagesdxa/krapte-op-de-arbeidsmarkt-maatregelen-van-werkgevers-06-03-2024_tcm95-455846.pdf
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/82522NED/line?ts=1759841732677

